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Capitulo 1.
Marco tedrico y metodoldgico de los Sistemas Producto

1.1 Definicion del método de integracién y caracterizacién de los Sistemas Producto

El gobierno federal ha planteado una estrategia conceptualizada en términos de visidon
participativa y con enfoque de sistema producto, con base en lo establecido en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable.

La visidn participativa se refiere al mecanismo de construccién estratégica por parte de los
propios involucrados en los objetivos de la misma, es decir, la manera en la que va a
conseguirse un esgquema rentable en todos los dmbitos de la produccién, distribucién vy
consumo del sector primario es a través de la identificacién de la problemdtica, el
planteamiento de lineas de accién y la concrecidén de proyectos especificos de mejora por
parte de una entidad representativa de los diferentes agentes econdmicos del sistema como
responsables y directamente involucrados en el éxito de la politica a implementar en términos
de eficiencia.

Las premisas fundamentales de la estrategia de fortalecimiento del sistema producto son las
siguientes:

e Sustento Legal.- Las caracteristicas definitorias, las motivaciones vy justificaciones de este
proyecto se definen en la Ley General de Desarrollo Rural Sustentable

e Definicidén de autoridad.- La Subsecretaria de Agricultura a través de la Direccidon General
de Fomento a la Agricultura, es la instancia que dictard las lineas de accidn, los procesos
para dirimir controversias y ofro tipo de aclaraciones y ajustes relacionados con la
estrategia de fortalecimiento de los Sistemas Producto.

e Caracterizacion del Sistema Producto.- Interaccién de agentes econdmicos con fines de
rentabilidad enfocados a la produccidn, distribucidon y consumo de un producto susceptible
de concretar su valor agregado en un mercado concebido globalmente. Se fipifica el
Comité Sistema Producto como la entidad ejecutiva de la concepcion, disefio e
implementacion de la estrategia de fortalecimiento del sistema, dicho Comité es
convocado Yy regulado por la autoridad y tiene como principal caracteristica la
representatividad y la capacidad efectiva de corresponsabilizarse en el logro de las metas y
objetivos planteados en su propia estrategia de desarrollo.

Este documento, el Plan Rector del Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas, se define
como el documento guia que da direccidn a las acciones del Comité, en términos de
efectividad y eficiencia, de todas las acciones encaminadas a fortalecer la cadena de valor. El
Plan Rector se compone bdsicamente de un esquema de visidn del Sistema Producto, de la
caracterizacién de los actores participantes, y de la definicién de las estrategias que permitan
la consolidaciéon de la vision consensada del Sistema para finalmente identificar, por parte de
los actores, los proyectos que permiten concretar dichas estrategias.

Los diferentes componentes del Plan Rector mantienen como hilo conductor el concepto
competitividad del Sistema Producto.

Se entiende aqui como la competitividad, a la caracteristica que le permite a un Sistema
Producto obtener o elevar su posicion de rentabilidad en el mercado meta nacional o
internacional. Se reconoce que en el caso de que la obtencién de esta caracteristica implique
una transformaciéon radical, esta puede representar incluso la sustitucion total o parcial del
esquema de producciéon. La rentabilidad se define como la dimensidon de la tasa de retorno
sobre la inversién en cada uno de los eslabones del Sistema Producto en términos de un criterio
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de comparacion previamente determinado, enmarcado bajo la perspectiva de rentabilidad
sustentable.

Esta Ultima se define como aquella tasa de retorno sobre la inversidon que tiene la capacidad de
prevalecer en el fiempo y cubrir todos aquellos elementos de cambio y mejora que permitan
mantener la posicion competitiva del Sistema Producto en el largo plazo.

Es importante remarcar que la estrategia de fortalecimiento de los sistemas producto deposita
en el Comité nacional la capacidad de gestidn implementacion evaluacién y seguimiento de
las acciones de mejora del sistema.

Por esta razén, el método debe incluir de manera explicita el reconocimiento de las habilidades
existentes y potenciales del Comité en términos de gestién; impulsando de manera explicita las
acciones pertinentes para fortalecer sus capacidades para disenar y concretar acciones de
mejora. Sin lugar a dudas, el Comité requiere como condiciones iniciales las siguientes
caracteristicas:

e El Comité requiere estar formado y bajo el liderazgo de aquellos actores a quienes se les
puede atribuir en lo esencial el funcionamiento econdmico del sistema producto en
términos de cada uno de los eslabones que lo conforman. De la misma forma en caso de
ser necesario debe poseer la representatividad regional que facilite la convergencia de las
necesidades particulares de las diferentes zonas productoras a nivel nacional.

e Debe tener la visibn completa del sistema en términos geogrdficos, econdmicos vy
funcionales

e Debe ser capaz de verse representado en un esquema influyente para permitir la
fransformacién y fortalecimiento del mismo.

e Debe ser capaz de plantearse una visidn de largo plazo que le permita establecer un
esquema deseable en el que se considere la definicién real de las condiciones de
rentabilidad por eslabdn y actor econdmico; asi como los mecanismos mediatos e
inmediatos para lograrla y considerar las acciones necesarias para delimitar un esquema
estratégico.

e Debe ser capaz de plantear proyectos especificos en términos de unidades funcionales y
concretas que de manera integrada permitan la realizacion de la propia vision.

e Debe ser capaz de llevar a cabo un proceso de evaluacidn y seguimiento de las acciones
propias y la consecucidén de proyectos y lineas estratégicas en aras de lograr la visidén
definida.

e Debe conocer las variables fundamentales del mercado de manera oportuna vy
actualizada, como pueden ser las siguientes:

o Variables de oferta. Competidores directos, indirectos, ciclos de produccidn,
esquema de costos, canales proveeduria, canales y formas de distribucion,
estructura econdémica de comercio, etc.

o Variables de demanda. Perfil del consumidor, grado de sustitucion de bienes
alternativos al producto, sensibilidad de la demanda a cambios en precio; esto es
ante qué cambios de variables econdmicas reacciona el consumidor aumentando
o disminuyendo su demanda individual.

o Conocimiento de la tendencia que mantiene el conjunto de precios; asi como el
grado de sensibilidad de los diferentes mercados a los cambios que ocurren en éste.
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1.2 Objetivos del Sistema Producto Oleaginosas

El Plan Rector del Sistema Producto Oleaginosas fiene como objefivo general identificar los
factores que determinan la competitividad en cada uno de los eslabones que lo conforman
con el propdsito de plantear un conjunto de acciones concretas que garanticen la
consolidacién de todos los participantes como unidades econdmicas rentables en el largo
plazo. El indicador prioritario de rentabilidad estd orientado en esta primera etapa a un
esquema simple de factibilidad de mercado, es decir, que cada uno de los agentes
econdmicos en los diferentes participantes de la cadena de valor, sea capaz de generar
mdadrgenes positivos de ganancia en el largo plazo, ain bajo la incertidumbre natural de los
mercados primarios.

Como obijetivos especificos del Plan Rector se plantean los siguientes:
e Plantear una posibilidad de integracion del sistema producto

e Aprovechar las herramientas de la planeacion estratégica participativa para la mejora
continua de las diferentes actividades productivas que se representan en el Comité.

e Construir un instrumento de planeacién y organizacion persistente y eficiente en el largo
plazo para lograr el incremento de la rentabilidad en cada uno de nuestros eslabones.

1.3 Vision del Sistema Producto Oleaginosas

Constituir un sistema producto consultivo y participativo, con capacidad de gestién vy
representatividad ante los diferentes niveles de gobierno, en condiciones de competitividad y
productividad, de modo que pueda beneficiar de manera social, y crear desarrollo econdmico
sustentable para todos y cada uno de sus componentes, de forma segura, amplia y constante,
con facilidad de diversificacidn de acuerdo a su entorno y medios que interactian de manera
individual 6 en su conjunto.
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Capitulo 2.
Definicion del producto asociado al sistema

Las plantas oleaginosas son vegetales cuya semilla o fruto puede extraerse aceite, en algunos
casos comestible y en otros casos para uso industrial.

Por su ciclo de vida, se les pueden clasificar en cultivos anuales y perennes. El sistema de banco
de datos de la FAO, considera alrededor de 34 cultivos oleaginosos de los cuales, 14 son
anuales y 20 perennes.

Anuales: soya, colza (o canola), algoddén con semilla, semilla de algoddn, cacahuate con
cdscara, semilla de girasol, semilla de gjonjoli (sésamo), linaza, ricino, semilla de meldn, semilla
de mostaza, semilla de cartamo (alazor), semilla de adormidera y canamaén.

Perennes: palma, almendra de palma, copra, olivo, nueces de karité, nueces de tung y semilla
de jojoba.

Oftras oleaginosas perennes de menor importancia comercial son: nuez de haya (Fagus
sylvatica), lambdn (Aleurites moluccana), carapa (Carapa guineensis), crotén (Croton tiglium),
ilipé (Bassia latifolia); ramtilla (Guizotia abyssica); oiticica (Licania rigida); perilla (Perilla
frutescens); ricino de América (Jatropha curcas, que estd retomando especial relevancia en
México para la produccién de biocombustible); semilla del drbol de la sal (Shorea robusta);
timbdé (Pongamia glabra); cumare (Astrocaryum spp.).

El Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas agrupa las cadenas productivas de las
oleaginosas anuales: soya, canola, cdrtamo, girasol y ajonjoli.

Las cadenas productivas de estas oleaginosas tienen en comun la relacién directa entre el
eslabdn de los agricultores y el eslabdén de la industria de transformacion, particularmente la
aceitera y la de alimentos pecuarios. Los productos en estudio, tienen como objetivo la
produccioén de aceites vegetales con fines alimenticios.

A continuacién, se esbozan las caracteristicas de los productos (cultivos) de interés del Comité
Nacional.

2.1 Soya

Nombres y taxonomia

La soya también se le conoce como frijol soya o soja. Su nombre cientifico es: Glicyne Max. Es
una especie que pertenece a la familia de las leguminosas. Es originaria de China.

Descripcion

La soya es una Planta herbdcea anual,
cuyo ciclo vegetativo oscila de 3 a 7 meses,
las hojas, los tallos y las vainas son
pubescentes, la semilla generalmente es
esférica, del tamano de un frijol y de color
amairillo, el tamano es mediano (100 semillas
pesan de 5 a 40 gramos, aunque en las
variedades comerciales oscila de 10 a 20
gramos), la semilla es rica en proteinas y en
aceites, en algunas variedades mejoradas
presenta alrededor del 40 a 42% de proteina
y del 20 al 22% en aceite, respecto a su
peso seco.
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Adaptacion

Las temperaturas éptimas oscilan entre los 15 y los 18°C para la siembra y los 25°C para la
floracion, sin embargo, la floracion de la Soya puede comenzar con temperaturas proximas
los 13°C.

Siembra

Generalmente se efectUa con mdaqguinas sembradoras de leguminosas, Trigo, Maiz o Algoddn,
reguldndolas convenientemente, también puede redlizarse en lomos, con mdqguinas
preparadas para dejar el terreno alomado en la siembra, siempre que no quede la semilla muy
profunda, es importante que el terreno esté bien nivelado para obtener una siembra uniforme.

Cosecha

La Soya puede recogerse con una
cosechadora de cereales bien regulada,
con unas pérdidas inferiores al 10%, el
momento éptimo de recoleccion es
cuando las plantas han llegado a su
completa maduracion, los tallos no estdn
verdes y el grano estd maduro con un
porcentaje de humedad del 12 a 14%, es
decir, cuando el 95% de las legumbres
adquieren un color marrdn, si se retrasa la
recoleccién se corre el riesgo de que las
vainas se abran y se desgranen
espontdneamente.

Usos

Los mds importantes son la obtencién de
proteinas, aceite, lecitina y forrajes. Se cultiva
principalmente para la produccién de semillas
y la transformacién de estas en harina
proteica para la elaboracién de forraje de
animales, el aceite se utiliza para alimentacion
humana y para usos industriales (fabricacién
de margarinas, mantequillas, chocolates,
confiteria, etc.). La soya tiene un 18% de
aceite y 74% de pasta.

2.2 Canola

Nombres y taxonomia

La canola también es conocida en el mundo como colza. Pertenece a la familia de las
cruciferas. Su nombre cientifico es Brassica napus. Es originaria de Asia, pero Canadd logrd
cambios en sus caracteristicas tecnoldgicas, particularmente de la reduccién del dcido
erucico, con lo cual adoptd el nombre de canola, de las siglas: Canadian Oil Low Acid.

Descripcién

Es una planta anual de raiz pivotante que profundiza a mds de 1 m, el tallo es erecto vy
ramificado con alturas que van desde 0.50 hasta 1.70 m, las hojas son dsperas, color verde
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azulado, las inferiores son dentadas, y mds grandes que las superiores. Las flores son de color
amarillo y se encuentran dispuestas en una inflorescencia racimosa. El fruto es una silicua (en
forma de vaina) de 3 a 4 mm de ancho y 6 cm de largo. Cada silicua contfiene de 15 a 40
semillas. El contenido de aceite de la semilla varia de 40 a 45 %; constituido por mdas del 60% de
dcido graso oleico y un bajo contenido de grasas saturadas. La canola es una especie
oleaginosa que figura entre los primeros cultivos aprovechados por el hombre, en nuestro pais,
el cultivo de canola se presenta como un producto capaz de satisfacer estas exigencias.

Clima

El cultivo de canola tiene capacidad para crecer y desarrollar con climas templados a
templados frios con buena humedad ambiental, se adapta a distintos tipos de suelos, los ideales
son los francos de buena fertilidad y permeables ya que es un cultivo muy sensible a los
anegamientos superficiales, en cuanto al tipo de suelos para obtener buenos resultados con la
canola, los ideales son los francos, franco arcillosos, franco arenosos, profundos y de buena
permeabilidad. Es resistente a sequias prolongadas y logra una muy buena recuperacién una
vez que este estrés se revierte.

Siembra

Debe prepararse la tierra como si fuera para trigo, es una semilla bastante pequena, por lo que
el suelo fino y algo compactado es lo mejor para que la semilla tenga un buen contacto con la
humedad del suelo y germine rdpidamente. La siembra de canola debe hacerse a una
profundidad de 2 centimetros.

Cosecha

La cosecha del cultivo se realiza normalmente cuando la semilla madura, las silicuas se abren
produciéndose la dehiscencia (pérdida de granos). La cosecha se puede redlizar en forma
directa o con hilerado, la determinacién del momento éptimo se realiza sobre la coloracion de
la semilla y no sobre la planta. Algunas de las ventajas de la cosecha en hilerado son: adelanto
en la cosecha, empareja la madurez, reduce el riesgo de desgrane, permite mejorar la cosecha
en cultivos enmalezados, efc. El momento oportuno para el corte es cuando la humedad del
grano tiene 25% a 30% y el color del grano comienza a cambiar del verde al marrén.
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Usos

Del cultivo de la canola se puede obtener forraje y grano. Del grano se obtiene aceite vegetal
para consumo humano y biodiesel. El grano fiene un contenido de pasta del 55%.

2.3 Céartamo

Nombres y taxonomia

El cdrtamo, alazor o azafrancillo es una planta de la familia asteraceae. Su nombre cientifico es
Carthamus linctorius. Es una planta originaria de la India.

Descripcién

Es una oleaginosa anual erecta y ramificada,
produce una roseta luego de la germinacion,
ésta es epigea, es decir, que los cotiledones
salen del suelo en el nacimiento. Es un cultivo
altfamente adaptado a condiciones de
aridez, existen variedades con 40% de
contenido de aceite, sus hojas y en general
toda la planta produce espinas que dificultan
el caminar por las parcelas; las ramificaciones
producen de una a cinco cabezas florales de

2 a 4 cm de didmetro cuyas brdcteas son
persistentes y sirven como proteccion natural;
cada cabeza floral produce entre 15 y 30
semillas, las cuales permanecen protegidas
luego de madurez, evitando problemas de
desgrane y retrasando el ataque de pdjaros,
la planta puede alcanzar de 40 a 150 cm de
altura.
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Clima

La temperatura éptima de germinacion es de 15 a 20°C, es un cultivo de clima templado en sus
primeras fases de desarrollo y las temperaturas posteriores aumentan para favorecer el
desarrollo del tallo y ramas fructiferas.

Siembra

La siembra se hace en surcos a una distancia entre ellos de 85 cm y una distancia entre plantas
de 10 cm, con una sembradora neumdtica de precision que se utiliza para el maiz, la
profundidad éptima es de 5 centimetros en el lomo del surco, la densidad de poblaciéon es de
15 Kg de semilla/ha para tener una poblacién de 100,000 plantas/ha a la cosecha.

Cosecha

El cdrtamo se cosecha cuando las brdcteas de las cabezuelas se tornan de color café y la
semilla tiene de 8 a 10% de humedad, esto sucede cuando las brdcteas de las cabezuelas
estdn completamente secas y el grano se desprende fdcilmente al golpearlos con la mano; la
cosecha se realiza con una combinada para cereales a los 140 dias después de la siembra.

Usos
AR 3l S e s 5 Existen dos tipos de variedades de cdrtamo:
& ';} TN :’3. v {4‘:.—()\‘_’;‘ o aquéllas que producen un aceite de alto
(20 e PSS A= & T Yl O porcentaje de monoinsaturados,
WAL ’I\J"f?‘rf\;}‘i“ .,Y){ﬁ“{jl:{_ﬁ‘;' principalmente écido oleico, y aquélias con
g 7% B i 4 A VN .7 ;.
ff::,f‘:"fé V2 ;,ﬁ/‘\“‘ g {H}:}:\ = ¥ alfa concentracion de  &cidos
‘;“‘t*’\“&."’ {:zfv'uﬁ [P ‘}.j-;,i_,".v_‘fi_».“}: polinsaturados, principalmente  linoleico,
I»} ?‘17 % Ao pash L7 ,;?rvx.“?’ /Cg‘ ambos tipos contienen un bajo porcentaje
= o - VI ) 3 s o -.:"JY#:VA/{ de d&cidos grasos saturados. El contenido de
W= S o e W ';?vg}{': su aceite estd cercano a un 75% de dacido
il 3§ TV 2)'4‘ o AN Wi linoleico, este tipo de aceite es utiizado
—);f‘;‘j&,x;!-‘}:y %7‘(/71; Y-—«g\f’:"i* para ensaladas y para la elaboracién de
; uf:h _». e ),_': : gt ’:ﬂv 4'}/%; \:,;, margarinas livianas y es considerado de alta

calidad alimenticia.

El contenido de aceite del grano de cdrtamo es 38%, mientras que el contenido de pasta es del
55%.

2.4 Ajonjoli

Nombres y taxonomia

El ajonjoli también se le conoce como sésamo. Pertenece a la familia pedilaceae y su nombre
cientifico es Sesamum indicum
Descripcion

Es una planta herbdcea abundante en raices de tallo anguloso y muy ramificado, de hojas
opuestas; sus flores son de color blancorrojizo o amarillo y su fruto es una cdpsula que contiene
un gran nUmero de pequenisimas semillas color paja con sabor a nuez, de las que se puede
extraer una gran cantidad de aceite comestible de sabor agradable.
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El gjonjoli se adapta de 0 a 600 msnm, tiene cierta resistencia a la sequia y la alta humedad
relativa es desfavorable a la planta, prefiere una atmédsfera seca para lograr mejor desarrollo y
especialmente durante la época de maduracién de las cdpsulas. La temperatura minima para
cultivar gjonjoli es de 20°C, y la mdxima es de 38°C.

Siembra

La siembra se hace manual, la distancia de siembra puede ser de 0.60 cm entre surcos y a
chorro continuo para después hacer raleo, dejando de 15 a 18 plantas por metro lineal, la
densidad de siembra aproximadamente 200,000 plantas por ha.

Cosecha

Usos

Consumo humano en forma de palanqguetas,
en la industria panificadora resulta esencial,
ya gue la semilla blanca no se oscurece con
el horneado y tiene una excelente adhesion
al pan. La semilla de Ajonjoli natural y tostada
se utiliza en la elaboracién de palitos de pan 'y
galletas, asi como para fabricar botanas y
aderezos. También como ingrediente en los
platilos como el famoso mole poblano y en
restaurantes de comida naturista y comida
asidtica. El aceite comestible derivado del

A partir de los 90 dias de edad del cultivo es
necesario realizar visitas periddicas al campo a
fin de determinar exactamente el dia de corte
de las plantas. Este se debe iniciar cuando las
plantas comiencen a amarillar y a caerse las
hojas inferiores. Se debe hacer montones vy
depositarlos en el suelo por 24 horas, para
luego proceder a hacer los "haces", "monos” o
“tongos”, los que se colocan sobre "caballetes”
o "burros" o en "parvas' para su secamiento
natural durante 3 a 4 semanas, luego, sobre
una lona se sacude o ftrilla el material seco.

Ajonjoli también puede usarse en la industria
farmaceéutica.
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2.5 Girasol

Nombres y taxonomia

El girasol pertenece a la familia asteraceae y su nombre cientifico es Helianthus annus. Debe su
nombre al hecho de que su inflorescencia gira a lo largo del dia mirando al sol. El cultivo del

girasol es nativo de Norteamérica.
Descripcion

El girasol es una planta anual, herbdcea, con
un desarrollo vigoroso en todos sus érganos. La
altura de hibridos y variedades aceiteras del
girasol estd comprendida entre 1.2 y 2.0 m. El
tallo es erecto, vigoroso, cilindrico, con tejido
interior macizo, con una superficie exterior
rugosa, surcada y vellosa. Las hojas son
alternas, grandes, de forma variable con
dspera vellosidad en ambos lados, el niUmero
varia entre 12 y 40. La inflorescencia estd
formada por numerosas flores situadas en un
receptdculo denominado capitulo, cuyo
didmetro varia entre los 10 y 40 cm.

Clima

El girasol se adapta a temperaturas fanto de 25 a 30°C, como menores de 13 a 17°C. Se puede
cultivar desde dreas cercanas al nivel del mar y de hasta poco mds de 2,500 metros sobre el
nivel del mar, ya sea en condiciones de riego, temporal o humedad residual.

Siembra

La siembra del girasol se realiza mediante surcos a 80 cm; se puede redlizar con el equipo
utilizado para maiz o sorgo. La densidad de siembra que recomienda el INIFAP es de 62,500
semillas por hectdrea en dreas de riego y de 50 mil en temporal. La cantidad de semilla
certificada a un 85% de germinacion que se requiere es de 5 a 6 kilogramos.

Cosecha

Se inicia cuando la parte posterior del
capitulo ha tomado un color café
amarillento y las hojas se han secado; esto
ocurre entre los 110 y 120 dias en siembras
de ciclo temprano (O-l) y de 85 a 95 dias en
siembras de ciclo tardio. La humedad del
grano debe estar enfre 12 y 14%. Si hay
problemas de pdjaros, la trilla se puede
adelantar hasta en 15 dias. El cabezal
utilizado para la cosecha de soya ha dado
buenos resultados para la cosecha de
girasol, con algunos ajustes como son, abrir
los cdéncavos, reducir la velocidad de
siembra y regular la enfrada de aire. El fruto
es de color negro y/o negro con rayas
blancas.
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Usos

Se utiliza para fines ornamentales, ademds de confiteria y para la produccién de aceite. El
contenido de aceite del grano de girasol es del 38% y de la pasta, del 55%.
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Capitulo 3.
Definicién del objeto de estudio

El objeto de andlisis y accion del Plan Rector estd tipificado en términos del Sistema Producto.

De acuerdo a la definicion generalmente aceptada, el sistema producto se define como “la
infegracién de los agentes y actividades econdmicas que intervienen en un proceso
productivo, desde la actividad primaria hasta la oferta al consumidor final, incorporando
procesos de empaque, industrializacion o transformacidén que sean necesarios, para su
comercializacién en mercados internos y externos. Incluye, ademds, el abasto de insumos vy
equipos relevantes, asi como todos los servicios que afectan de manera significativa a dichas
actividades, como la investigacion, capacitacion y la asistencia técnica, entre otros.

El enfoque se utiliza por diferentes disciplinas, por ejemplo, en enfoques mercadoldgicos es
frecuente utilizarla para calcular los mdrgenes de comercializacion e identificar el valor y la
participacion del productor en cada eslabdn de la cadena agroalimentaria. Sirve también para
detectar las razones y causas que originan las diferencias entre los precios pagados al
productor y el precio pagado por el consumidor.

Ofras bondades del enfoque se encuentran en que permite detectar las posibilidades del
productor primario de aumentar su participacion en la generacién de valor agregado a lo largo
de la cadena. Entre los usos de planeacion estratégica del enfoque éste permite identificar los
problemas que afectan la competitividad y el crecimiento del sector productivo en cada
cadena, desarrollar un sistema de informacion integral que facilite al productor la toma de
decisiones y servicios a los que puede acceder para obtener mayor beneficio econdmico en su
ingreso al mercado, asi como proponer lineamientos estratégicos y politicas que permitan el
mejor funcionamiento de las cadenas productivas, consideradas como prioritarias a partir de su
contribucién econdmica y social.

En general, se sugiere integrar al enfoque de cadenas la perspectiva de “redes de valor”, lo
gque no es otra cosa que incorporar al concepto los supuestos bdsicos de la nueva
mercadotecnia, donde el consumidor debe ser el centro de las preocupaciones y los productos
deben ser diferenciados. Es frecuente, asi mismo, invocar cierta falta de competitividad de las
cadenas sin “redes de valor”.

También se senala que entre 1980-1986 las exportaciones de productos procesados
representaron alrededor del 20%, mientras que entre 1960 y 1998 su participacién fue superior a
40%.

Finalmente, al menos hay tres maneras de identificar una cadena, segin se tenga en
consideracion un mercado de consumo; un estado de transformacion o el empleo de una
misma materia prima. En general el enfoque que se adopta en México es el criterio de
identificacién: de una misma materia prima, segun el cual la cadena se define en funciéon del
producto primario central (trigo, girasol, leche, algoddn, coniferas, eucaliptos, etc.). Este criterio
presenta como eje de preocupacion el producto primario y el productor agropecuario, aungue
sin perder el interés de conocer las interrelaciones y las alianzas estratégicas con los otros
eslabones de la cadena, es decir, los proveedores de insumos, el sector de transformacion, la
distribucion y el consumidor final.”

Con el fin de tipificar de una forma mds operativa el Plan Rector considera al Sistema Producto
como el conjunto de actores econdémicos que mediante la interaccidon de mercado realizan un
proceso generador de valor, identificado a través de una estructura insumo producto,
proveniente de su interaccion y concretado por un consumidor final sujeto a sus necesidades y
capacidad de pago.
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El esquema del sistema permite caracterizar los diferentes eslabones y sus elementos
diferenciadores, asi como los mecanismos de interaccidn en términos de mercado. Cada
eslabdn es una actividad completa de mercado en términos de realizacion del valor agregado
mediante un proceso de transformacién productiva concretizada en el mercado.

A continuacién se presenta el esquema del Sistema Producto Oleaginosas propuesto,
diferenciado por la importacién de granos del extranjero y el diagrama del Sistema Producto.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL SISTEMA PRODUCTO OLEAGINOSAS
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3.1 Eslabones del Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas

Los principales eslabones de la cadena productiva de las oleaginosas que se encuentran
infegrados son los proveedores de insumos Yy servicios; la produccién primaria; y la
transformacién.

Se pueden identificar otros eslabones como son los acopiadores y los comercializadores que
estdn integrados parcialmente a la cadena productiva.

Eslabdn Proveedores de insumos y servicios

Semillas.- Al interior del Comité participan empresas proveedoras de semillas como son la
empresa transnacional Monsanto, ademds de que los productores de los estados de San Luis
Potosi y Veracruz cuentan con beneficiadoras de semilla de soya para siembra. El INIFAP
también estd participando en este rubro. Este componente es de suma importancia para la
produccion primaria, pues una de las debilidades de la produccién de oleaginosas en México
es la disponibilidad de semilla para siembra.

Agroquimicos.- En este componente participan empresas de venta de agroquimicos como son
Agrosoluciones, BASF y Syngenta; ademds de otra empresa de nombre Naturalmente Puresa,
dedicada a la nutricibn de cultivos con fertilizantes orgdnicos y control de plagas vy
enfermedades. Con estas empresas, los productores de oleaginosas, particularmente con
productores de soya, se han establecido alianzas estratégicas para el establecimiento de
parcelas de validacion de los agroquimicos, que han resultado en la integracidén de estos dos
agentes de la cadena.

Financiamiento.- En este eslabdén participan diferentes actores en las diferentes regiones
productoras de oleaginosas. Participan intermediarios financieros de los estados de San Luis
Potosi y Veracruz, la empresa Interagro de las Huastecas y la Asociacion Agricola de Pdnuco,
respectivamente. También participan otros organismos que dan financiamiento a la produccion
de oleaginosas como son Agrosoluciones, Financiera Rural, FIRA, y el banco Scotiabank.

Algunas empresas aceiteras también financian parte del proceso productivo, como el caso de
la venta de la semilla para siembra a término de cosecha, por parte de PEPSICO, en el caso de
girasol, Tron Hermanos en el caso de canola, Grupo Aceites del Mayo en el caso de cdrtamo,
SESAJAL en el caso de agjonjoli y RAGASA Industrias en el caso de soya.

Servicios técnicos.- En este aspecto, el Sistema Producto ha contado con la participaciéon del
INCA Rural, que en 2010 capacité a 25 asesores técnicos para dar seguimiento a la produccidn
de canola de ese ano.

La empresa Norte Empresarial Consultores (NEC), que es un despacho de asesoria vy
capacitacién en diversos dmbitos de la produccidén agricola, también participa en el Comité
Nacional.

En este aspecto también apoyan los técnicos de las juntas locales y de los comités de sanidad
vegetal de los estados donde se produce soya y cdrtamo, en la ejecucién de las campanas de
mosquita blanca en Sinaloa y la falsa cenicilla del cartamo en el estado de Sonora.

Investigadores.- La Asociacion Nacional de Industriales y Mantecas Comestibles (ANIAME) creé
el Fondo para el Desarrollo de Oleaginosas, a través del cual le ha encargado al INIFAP la
generacién de variedades de semillas oleaginosas con buena adaptacién a las condiciones
climdaticas de México, particularmente en los casos de cdrtamo, soya y canola.

Se cuenta también con la participacion del Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales,
Tecnolégicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM) de la Universidad
Autdbnoma Chapingo, en temas de planeacién de la produccién nacional de las oleaginosas,
asi como en la conformacién de un programa de capacitacién de técnicos en los cultivos.
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Eslabon de Produccidn Primaria

El Comité Nacional frabaja en coordinacién con los comités estatales, que en su interior
contemplan la participacion consejos de productores de soya en Chiapas, de cdrtamo en
Jalisco y Sonora y de oleaginosas en los estados de Tlaxcala, San Luis Potosi, Puebla, Veracruz,
San Luis Potosi, Hidalgo y Estado de México. También se ha integrado un grupo de productores
de soya del estado de Campeche.

Las caracteristicas del eslabdn de los Productores tienen caracteristicas muy diversas ya que,
éstos se encuentran desde el norte del pais (Baja California, Sonora, Tamaulipas), hasta la parte
sur (Chiapas) por lo que, la propiedad de la tierra de los productores varia de 40-50 ha, hasta
menos de 0.5 ha. Sin embargo, el nimero de productores que siembran en nuestro pais
oleaginosas es de 9,392. También hay productores de oleaginosas en la region del altiplano de
México que se caracterizan por superficies que van desde 5 a 20 ha.

Eslabon Acopiadores

En este fema cabe mencionar que el objetivo del Sistema Producto Oleaginosas es acercar de
manera directa a los dos principales eslabones de la cadena: productores vy la industria de la
fransformacién, con la menor cantidad de intermediarios, pero en algunos casos, los
productores entregan su produccidén a un intermediario que puede negociar mejores precios
del grano con la industria, generando la participacion de este eslabdn.

Ejemplo de acopiadores es la Asociacidn de Organismos de Agricultores del Sur de Sonora
(AOASS) que acopia la produccién de cdrtamo de los productores de ese estado para
comercializarlo con las empresas procesadoras; la empresa Comercializadora Mayorista del
Golfo promueve la produccién de soya en Campeche y acopia el grano cosechado para
venderlo a las empresas de produccidon de alimento balanceado de aquel estado; las
empresas aceiteras, Aceites y Proteinas y Tron Hermanos, compran cdrtamo a productores que
a su vez acopian produccién de otfros productores mds pequenos, en los estados de Sonora,
Sinaloa, Michoacdn y Tamaulipas.

Eslabén Industria de la Transformacioén
En este eslabdn se distinguen dos grupos de participantes que son los siguientes:

Industria aceitera.- El eslabén de la industria, se compone casi por la totalidad de las industrias
aceiteras del pais, las cuales estdn a su vez integradas en las siguientes asociaciones y cdmaras:
Asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles (ANIAME), Cdmara
Nacional de la Industria de Aceites y Grasas Comestibles (CANIAG), Cdmara de Aceites vy
Proteinas de Occidente (CAPRO) y, Cdmara Nacional de la Industria de Aceites, Grasas,
Jabones y Detergentes (CANAJAD).

Una caracteristica fundamental de este eslabdn, es que la comercializacién de estos granos
estd prdcticamente comprometida con la industria a través de agricultura por contrato a
término de cosecha debido a que el mayor beneficio de estos productos es a través de la
extraccion de aceite.

México tiene una planta productiva de procesamiento altamente competitiva a nivel mundial,
y ocupa el lugar nUmero 7 en extraccién de aceite. En México existen 50 industrias aceiteras
entre extraccién y refinacién de aceite. La industria aceitera, puede importar aceite crudo para
refinarlo y exportarlo o para consumo local o comprar las oleaginosas y producir el aceite.

Esta industria puede producir aceites refinados para venta en anaquel o grasas y mantecas
vegetales comestibles para la industria de alimentos.

En México, el 75% del aceite crudo es de origen nacional y el 95% del aceite refinado también
es de origen nacional (por eso se ven pocas marcas de aceite en los anaqgueles de los super
mercados).
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Industria pecuaria.- Después de la molienda de cualquier oleaginosa, queda una pasta rica en
proteinas, la cual se comercializa para la fabricacidn de alimentos balanceados para la
alimentacion animal (pollo para carne y huevo, ganado bovino para carne y leche, entre otras
especies).

En el sureste del pais, algunas empresas pecuarias compran la soya para elaborar soya full fat,
que es el grano de soya sometido a los procesos de molienda y extrusion en hiUmedo, es decir
con aceite. Algunas empresas pecuarias importantes de esta region son, las avicolas Cryo, el
Calvario y Buenaventura.

Eslabdén Comercio

El comercio de los productos finales deriva del eslabdn de la industria aceitera, del aceite
refinado.

Por un lado se comercia el aceite refinado embotellado para su presentacién en anaquel, que
se comercializa enfre comercializadores mayoristas y minoristas. El mercado del aceite
representa un consumo de dos millones de toneladas, al ano, de las cuales poco mds de la
mitad se vende embotellado.

Aceite refinado embotellado Distribuidores mayoristas

Distribuidores minoristas

Los aceites vegetales refinados pueden sufrir algunas modificaciones como la hidrogenacion,
interesterificacién y fraccionamiento, con los cuales se puede obtener aceites especializados
para freido, margarinas y mantecas. Estos subproductos pueden tener como destino la industria
de los alimentos o distribuidores mayoristas y minoristas.

~
Distribuidores mayoristas

. < Distribuidores minoristas
Grasas, margarinas y mantecas

Industria de los alimentos.- Frituras, helados, confiteria,
\ galletas, etc.
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Estructura General de la Red de Oleaginosas

Clientes:
e Empresas aceiteras
e Empresas pecuarias

Complementadores:

e SAGARPA

e ASERCA

e Financiera Rural

e Comité Nacional Sistema
Producto Oleaginosas

e Asociacién Nacional de
Industriales de Aceites y
Mantecas Comestibles,
A.C.

Oleaginosas:

Soya,
cdrtamo,
canola,
girasol,
ajonjoli

Competidores:

e Ofros cultivos que compiten
por superficie con
oleaginosas: Trigo, Maiz

Proveedores:

e Consejos estatales de
productores

¢ Organizaciones de
productores

e Productores individuales
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Capitulo 4.
Referencias del mercado internacional

4.1 Produccion global de oleaginosas

Las dos oleaginosas que mds se producen en el mundo son la soya y la palma de aceite, de ahi
le siguen la colza, el algoddn, el cacahuate, la semilla de girasol, las aceitunas, la almendra de
palma, la copra y el ajonjoli.

Grdfica 1. Produccién mundial de oleaginosas, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

En 2012 se produjeron en el mundo, 241.8 millones de toneladas de soya, 249.5 millones
toneladas de palma (denominado también como racimo de frutas frescas de la palma), 65.0
millones de toneladas de colza, 76.5 millones de toneladas de semilla de algoddn, 41.1 millones
de toneladas de cacahuate, 37.5 millones de toneladas de semilla de girasol, 16.5 millones de
toneladas de almendra de palma (palma kernel), 60.0 millones de toneladas de copra y 4
millones de toneladas de semilla de ajonjoli.
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Grdfica 2. Proporcion de la produccién mundial de oleaginosas, 2012

HSoya B Palma RFF m Colza
B Algodén ® Cacahuate m Girasol
Aceitunas Almendra de palma Copra

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

Por la mayor produccién de oleaginosas a nivel mundial, tanto anuales como perennes, 10s
paises que en 2012 destacaron fueron: Estados Unidos (soya); Indonesia y Malasia (palma vy
almendra de palma), Brasil y Argentina (soya); China (algoddn, soya, cacahuate y colza.);
Filipinas (copra); India (algoddn, copra, soya y colza); Canadd (canola); Espana (aceitunas) y
Rusia y Ucrania (girasol).

4.1.1 Comercio mundial de las oleaginosas

El reporte de la LMC de 2010 encontrd que es mds caro transportar el aceite que las semillas,
pero que sin embargo, en el comercio mundial de las oleaginosas es mds comun que las
semillas de los cultivos anuales (soya, canola, girasol) se exporten como semillas y que en los
frutos, particularmente el caso de la palma, tanto en racimo fresco como las almendras, se
exporte en aceite.

Segun este reporte, alrededor del 30 por ciento de las semillas de soya, 15 por ciento de las
semillas de canola y 10 por ciento de las semillas de girasol producidas a nivel mundial se
comercializan internacionalmente como semillas. Los productos fropicales se envian en forma
de aceite (LMC, 2010).

4.1.2 Precios de las semillas oleaginosas

Segun el andlisis de la LMC de tendencia de los precios, los cultivos anuales de semillas
oleaginosas seguirdn siendo flexibles en respuesta a los precios de los productos, sin embargo, su
comportamiento serd diferente de la experiencia pasada, principalmente debido a que
compiten por la tierra con los cereales y los cereales se estdn uniendo a los precios del petrdleo
por medio de los biocombustibles.

Este estudio encontré que en general, durante el periodo 2008-2010, el precio de las semillas
oleaginosas en términos nominales tuvo un comportamiento a la alza, sin embargo, en términos
reales estos precios fuvieron una tendencia hacia la baja, al igual que los precios de los aceites
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vegetales y la harina de las semillas oleaginosas, cayendo aproximadamente 2 por ciento por

ano.

Grdfica 3. Precios nominales de las semillas oleaginosas (base noroeste de Europa)

USD por tonelada

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Soya (ciff Rott) Canola (ciff Rott) Girasol(ciff Rott) Copra

Fuente: Reporte LMC 2010

Grdfica 4. Precios reales anuales de las semillas oleaginosas (base noroeste de Europa)

USD por tonelada

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Soya (ciff Rott) Canola (ciff Rott) Girasol(ciff Rott) Copra (cif NW Eur)

Fuente: Reporte LMC 2010

4.1.3 Produccién mundial de los aceites

En el mundo, los aceites vegetales que mds se producen son el de palma, soya, colza (canola)
y girasol. En menor medida se producen aceites de cacahuate, algoddn, copra, oliva, maiz,
ajonjoli, linaza, y finalmente, cdrtamo. Tan sélo en 2012 se produjeron 50.2 millones de toneladas
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de aceite de palma, 41.5 millones de toneladas de aceite de soya, 23.6 millones de toneladas
de aceite de colza y 14.9 millones de toneladas de aceite de girasol.

Grdfica 5. Produccién mundial de principales aceites, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO
4.2 Oleaginosas que agrupa el CONASIPRO: soya, cartamo, canola, girasol y ajonjoli

El Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas agrupa las cadenas productivas de las
oleaginosas anuales: soya, canola, cdrtamo, girasol y ajonjoli.

Las cadenas productivas de estas oleaginosas tienen en comun la relacién directa entre el
eslabdn de los agricultores y el eslabdén de la industria de transformacién, particularmente la
aceitera y la pecuaria de alimentos.
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La produccion de oleaginosas de las cadenas productivas que agrupa el Comité Nacional
tiene como objetivo la produccion de aceite para uso alimenticio y de pasta para la
alimentacion del ganado, por lo que parte del andlisis se centra también en estos conceptos.

4.3 Mercado internacional de las oleaginosas que agrupa el Comité Nacional

Las oleaginosas son insumos para la produccidon de aceites y harinas (pastas) y por lo tanto el
consumo de estos productos estd directamente relacionado con el consumo mundial de
oleaginosas. En la medida que el consumo de aceites y pastas crece, también aumentard el
consumo de oleaginosas.

De manera general se prevé la necesidad del incremento de la produccién de los alimentos
para satisfacer el crecimiento de la poblacién mundial, de tal manera que en 2010 se reportd
que ésta era de 6 mil millones de personas y para 2050 se prevé que sea de 9 mil millones.

Durante el periodo de 1975-2009, se ha incrementado de manera sostenida el consumo de
aceites y pastas. Se estima que el crecimiento anual de la demanda de los aceites es de una
tasa del 1.5 por ciento.

Grdfica 6. Crecimiento en el consumo de harina y principales aceites
a nivel mundial, 1972-2010
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Fuente: Reporte LMC 2010

Oftro factor que explica el crecimiento de la demanda de las semillas oleaginosas es el destino
para usos no alimenticios como la produccion de biocombustibles (debido al incentivo que
varios gobiernos han dado para alentar su consumo doméstico) y la quema directa de aceites
vegetales para generacién de energia. A su vez, estos son factores que motivan el aumento de
los precios.
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Grdfica 7. Consumo de aceites de uso alimenticio y no alimenticio
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Fuente: Reporte LMC 2010

El aumento en el consumo de aceites y pastas para la alimentaciéon animal es explicado a su
vez por el aumento en la poblacién y en los ingresos de los pobladores de las economias en
proceso de desarrollo, particularmente China e India, que actualmente estdn demandando
una mayor cantidad de alimentos que antes consumian poco, como la carne.

Tabla 1. Consumo de carne (avicola y cerdo) en paises seleccionados, 2005-2025 (millones de
ton de carne en canal)

Tasa de
crecimiento

2005 2010 2015 2020 2025 55100005 %

p.a.)
Brasil 8.8 10.8 12.2 13.6 15.2 2.3%
China 55.2 63.3 75.2 87.4 98.5 3.0%
UE 30.6 31.1 32.4 34.2 35.9 1.0%
India 1.9 2.6 3.3 4.0 4.6 3.8%
Rusia 47 59 6.3 7.0 7.7 2.0%
EUA 24.3 24.6 26.5 28.3 30.3 1.4%
Resto del Mundo 35.7 42.2 48.8 56.5 65.5 3.0%
Mundo 161.3 180.6 204.7 231.0 257.8 2.4%

Nota: ROW es Resto del Mundo

Fuente: Reporte LMC 2010

Los aceites vegetales de mayor demanda en el mundo son por orden de importancia, palma,
soya y canola. Todos los aceites vegetales han mostrado una tasa de crecimiento positiva
durante el periodo 1975-2010. Destacan los casos de los aceites de palma y soya. El aceite de
palma tuvo un importante crecimiento en 2004, ano en que desplazé al aceite de soya al
segundo lugar en la demanda.
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Grdfica 8. Demanda mundial de los principales aceites vegetales, 1975-2010
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Fuente: Reporte LMC 2010

La produccion mundial de oleaginosas es liderada por la soya, que durante el periodo 1975-
2010 fuvo una tasa de crecimiento media anual (TCMA) de 3.9 por ciento, aunque la canola
fuvo un crecimiento mayor, con una TCMA de 5.8 por ciento. La semilla de girasol tuvo una fasa
de crecimiento del 2.9 por ciento. (Véase Anexo 1).

Grdfica 9. Produccién global de las principales oleaginosas 1984-2010
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Fuente: Reporte LMC 2010
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4.3.1 Soya

Comportamiento de la produccién mundial

La soya es la oleaginosa que mds se siembra en el mundo y de la que se obtiene una mayor
produccién. En 2012 se cosecharon 104.5 millones de hectdreas, de las cuales se obtuvieron
241.9 millones de toneladas.

Los principales paises productores de soya en el mundo son en orden de importancia, Estados
Unidos, Brasil, Argentina, China, India y Paraguay. Tan sélo en 2011, estos é paises produjeron el
94.3 por ciento de la soya a nivel mundial.

Grdfica 10. Comportamiento de la produccién de soya de paises lideres 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

En el grdfico se pueden ver notorios picos negativos en el periodo 2002 y 2006, debido a que los
factores climdticos como la sequia provocaron mermas en la produccién y en el drea
sembrada del ciclo inmediato posterior, a nivel mundial. También es posible ver una
recuperacion en anos posteriores a 2006.

En el siguiente grdfico se muestra el drea de soya en los principales paises productores. Destaca
el caso de Argentina, que a finales de la década de los noventa tiene un importante repunte
en el drea cosechada y la produccién de soya.
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Grdfica 11. Area de soya en los principales paises productores, 1975-2010
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Fuente: Reporte LMC 2010

Argentina, Paraguay, Brasil y Estados Unidos son paises muy competitivos en la produccién de
soya, pues tienen los costos de produccidén del cultivo mds bajos, comparados con los costos de
India y China.

Grdfica 12. Costos de produccién de campo y fabrica de soya, promedio 2007/08-2009/10 por
tonelada de grano
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Fuente: Reporte LMC 2010

Aunado a los bajos costos de produccidon que han alcanzado estos paises, los rendimientos que
han conseguido también han sido competitivos durante el periodo 1980-2011: Estados Unidos
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2.7 ton/ha; Brasil 2.6 ton/ha; Argentina 2.3 ton/ha; y Paraguay 2.8 ton/ha. Los paises como China
con un rendimienfo de 2.0 ton/ha e India con rendimiento de 1.1 ton/ha son menos
competitivos, posiblemente porque la produccién de la oleaginosa la utilizan mds para el
mercado local que con el fin de competir en el mercado exterior, como el enfoque que tienen

los primeros tres paises.

Grdfica 13. Rendimiento de principales paises productores de soya 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

Un estudio de la LMC realizé un andlisis de tendencia de la produccidén de soya al ano 2025, con
base en el comportamiento de los precios y los costos de los insumos y con base en el
comportamiento de las dreas de maiz. El resultado del andlisis indicd una tendencia de

incremento de las dreas de soya de los principales paises hacia el ano 2025.
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Grdfica 14. Produccién global de soya, 2000-2025
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Fuente: Reporte LMC 2010

Algunas razones de este prondstico, segin este estudio son: Argentina, que a pesar de los
impuestos a la exportacién del cultivo, sigue siendo rentable y capturaria superficies cultivables
de tierras ganaderas. Brasil, que aln cuenta con superficies disponibles para la siembra de la
oleaginosa. EU también creceria aunque existe competencia por la superficie con maiz (en
Brasil y Argentina también existe competencia por la tierra entre maiz y soya pero en menor
medida). China crece aunque muy poco, gracias a programas de investigaciéon del gobierno.
India expande la produccién por la demanda de aceite.

Comercio mundial de la soya

Los principales paises exportadores de soya a nivel mundial son bdsicamente los que a su vez
son principales productores: Estados Unidos, Brasil, Argentina y Paraguay, también resalta
Canadd como pais exportador.

Es importante destacar que en el caso de Argentina, a pesar de que el gobierno impuso
impuestos a la exportacién de la semilla de soya desde la década de los 80 (con el fin de
apoyar las exportaciones de productos procesados), esto no ha causado algin efecto
importante en la reduccion de las exportaciones como semilla. De hecho, este pais tiene un
enfoque principalmente a este mercado, antes que al mercado del consumo local, en semillas.

China e India, a pesar de que son grandes productores de esta oleaginosa, debido al gran
tamano de su poblacién, su consumo también es alto. China, por ejemplo, exportd solamente
208 mil toneladas de soya en 2011.
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Grdfica 15. Exportacién de soya de paises lideres 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Por otro lado, los importadores netos de soya en el mundo por la cantidad de toneladas que
compran en el exterior son China, Paises Bajos (Holanda), Japdn, México y Alemania.

China destaca por mucho por la cantidad de toneladas importadas de soya, tan sélo en 2011
comprd en el exterior 52.4 millones de toneladas; mientras que Paises Bajos importd 3.0 millones
de ton; Japdn comprd 2.8 millones de ton; México, 3.3 millones de ton y Alemania, 3.2 millones
de toneladas de la oleaginosa.

Grdfica 16. Importaciones de soya de paises lideres 1980-2010 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Los precios nominales de la soya al productor de los paises lideres han tenido cierta estabilidad
hasta 2006, y a partir de ese ano el nivel de precios aumentd considerablemente. Destaca el
caso del precio al productor de soya de China sobre los demds, que puede deberse a la
ejecucion de una politica local, ademds, dado que este pais no tiene una fuerte participacion
en el mercado mundial (la mayor parte de lo que produce se consume localmente). Dicho
precio no tiene repercusion en el mercado, pues este se rige por el mercado de los comoditties,
particularmente de los mercados de Roftterdam en Europa vy la Bolsa de Chicago de Estados
Unidos.

Grdfica 17. Precios al productor de la soya de paises lideres 1991-2011 (dls/ton)
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Fuente: CONASIPRO con datfos de FAO.

Producciéon mundial de aceite de soya

Los principales paises productores de aceite de soya son los que también son productores de la
oleaginosa: Estados Unidos, China, Brasil y Argentina.

Es importante destacar los casos de Paises Bajos (Holanda), Alemania, Japdn y México, que
aunque son importadores netos de oleaginosas, también son importantes productores de aceite
de soya, pues tienen la suficiente planta productiva para producir aceite (plantas de extraccion
y/o refinacién de aceite).
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Grdfica 18. Produccién de aceite de soya de principales paises, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Comercio mundial de aceite de soya

Los principales paises exportadores de aceite de soya son Argentina y Brasil, aunque también
destacan Estados Unidos, Paises Bajos, Paraguay, Espana, Alemania, Bolivia y China.
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Grdfica 19. Exportaciones de aceite de soya de paises lideres, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los principales paises importadores de aceite de soya son China, India, Francia, Irdn vy
Venezuela.
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Grdfica 20. Importaciones de aceite de soya de paises lideres, 1980-2011 (ton)

==t==China ==@==|ndia
=== Francia === |rdNn (RepuUblica Islédmica del)
===\ enezuela (RepUblica Bolivariana de)

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000 -

0 A

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
4.3.2 Canola

Comportamiento de la producciéon mundial

En el mundo a la canola se le conoce como colza. El término “canola” fue originado en
Canadd, derivado de las mejoras que le hicieron a la genética de la colza, buscando disminuir
los niveles de acido erucico en el aceite. La palabra canola proviene de los prefijos “Canadian”
y “oil” que conforman la palabra compuesta “cancil” y que castellonizado quedd con el
nombre de canola.

Los paises lideres en la produccion de colza son China, Canadd, India, Alemania y Francia, que
juntos produjeron el 68 por ciento de la colza mundial de 2012. En el periodo 1975-2012, la colza
fuvo un incremento anual del 5.8 por cienfo.
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Grdfica 21. Produccién de colza de paises lideres, 1980-2012 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

De estos paises, destaca Canadd, quien tiene los menores costos de produccién del cultivo,
debido al extenso sistema de produccion de esta oleaginosa en aquel pais. En el caso de los
paises de Europa, particularmente Francia y Alemania, los costos se incrementan, bdsicamente
por el alto costo de la mano de obra.

Grdfica 22. Costos de campo y fabrica de semilla de canola, promedio 2007/08-2009/10 por
tonelada de semillas
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Fuente: Reporte LMC 2010

Para que existan mayores dreas de cultivo de canola, dado que esta oleaginosa, como el
girasol compiten con los cereales, se requiere que logren mayores rendimientos. Sin embargo, el
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estudio de la LMC (LMC, 2010) explica que debido a la demanda de biodiesel de la UE y al
crecimiento de la demanda de aceite de canola por parte de EU, son factores que hardn que
aumente la producciéon de canola al 2025.

Grdfica 23. Produccién global de semilla de canola, 2000-2025

Millon de toneladas

30

20 -

10

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

M Australia miCanada ~ China M UE | India M Rusia M Ucrania M EUA W Restodel mundo

Fuente: Reporte LMC 2010

Los paises, Canadd, China e India, son los que mds han destinado superficie para la cosecha de
la colza, con 8.4 millones de hectdreas, 7.3 y 5.9 millones de hectdreas, respectivamente, en
2012, ademds de que ha tenido crecimiento de la superficie durante el tiempo. Francia vy
Alemania cosecharon 1.6 millones de hectdreas y 1.3 millones de hectdreas, respectivamente,

en ese ano.
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Grdfica 24. Superficie cosechada de canola de paises lideres, 1980-2012 (ha)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los paises con los mejores rendimientos en la produccién de colza son Alemania y Francia, de
hasta 4 toneladas por hectdrea, de acuerdo con los registros de 2009. En estos paises la canola
es principalmente un cultivo vernal. Canadd e India, tienen rendimientos mds bajos. La situacion
de Canadd es debido a que el duro clima invernal fuerza a la mayoria de los productores a
plantar en la primavera, sin embargo en este pais se producen grandes extensiones de tierra, lo
que lo hace un fuerte productor de canola.

Grdfica 25. Rendimientos promedio de paises lideres de colza, 1980-2012 (ton/ha)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Comercio mundial de la colza

Como se explicd anteriormente, los principales productores son China, India y Canadd, pero los
primeros destinan la produccién de colza a su mercado local, mientras que la produccion de
colza de Canadd tiene un enfoque a la exportacién y es el principal pais exportador de este
producto.

En 2010, Canadd exportd 7.9 millones de toneladas de colza, mientras que Francia exportd 1.6
millones de toneladas y Ucrania exportd 1.0 millones de toneladas de esta oleaginosa.

Grdfica 26. Exportacién de colza de principales paises, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Por ofra parte, los paises importadores de colza son en orden de importancia Japdn, Alemania y
México, aungue se debe destacar el repunte de las importaciones de Paises Bajos.

En 2010, Alemania importé 3.1 millones de toneladas; Japdn, 2.3 millones de toneladas; Paises
Bajos, 2.2 millones de toneladas; México, 1.6 millones de toneladas y China importd 1.2 millones
de toneladas de colza.
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Grdfica 27. Importaciones de colza de paises lideres, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Precios mundiales de colza

Los precios mds altos a los productores de colza se han registrado en los paises donde el
consumo es local, como es el caso de India, China y Ucrania. Por otra parte, Canadd mantiene

un precio promedio respecto de los demds paises. Es importante también
aumento de los precios nominales del cultivo a partir de 2006 en todos los paises

hacer notar el

Grdfica 28. Precios al productor de colza de paises lideres, 1991-2011 (dls/ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Produccion mundial de aceite de colza

Los principales paises productores de aceite de colza son en orden de importancia, Ching,
Alemania, India, Canadd, Francia, Japdn, Polonia, Reino Unido, México y EU.

Es importante destacar el caso de paises como Japdn y México, que no son importantes
productores, sino mds bien son importadores netos de la semilla de canola, y que se encuentran
entre los 10 paises mds importantes productores de aceite, debido a que tienen una importante
planta industrial para la transformacion de la canola en aceite.

Grdfica 29. Producciéon mundial de aceite de colza de paises lideres, 1980-2012 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
Comercio mundial del aceite de colza

El comercio mundial del aceite de colza es dominado por los tres principales paises productores:
Canadd, Alemania y Francia, tanto por el lado de las exportaciones y por las importaciones del
aceite.

Los principales paises exportadores de aceite de colza son Canadd, Paises Bajos, Alemania,
Francia y Estados Unidos.
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Grdfica 30. Exportaciones de aceite de colza de paises lideres, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los principales paises importadores de aceite de colza son Estados Unidos, Alemania, Francia,
Paises Bajos y Bélgica.

Grdfica 31. Importaciones de aceite de colza de principales paises, 1980-2011 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Es importante destacar los casos de Alemania, Francia y Paises Bajos que participan en el
comercio mundial del aceite de colza, tanto por el lado de las exportaciones, como en las
importaciones. Esta situacién se puede deber a que en estos paises importan aceite crudo para
refinarlo y posteriormente lo exportan como aceite refinado.
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4.3.3 Cartamo

Comportamiento de la produccién mundial

Los principales paises productores de cdartamo en el mundo son en orden de importancia: India,
Estados Unidos, México, Argentina y Kazajstdn, juntos, en 2012 produjeron el 84 por ciento de la
produccién mundial.

Es importante destacar el comportamiento de la produccién de México, que en 2003 y 2004
llegd a ser el pais lider en la produccidon de cdrtamo, pero que en los anos posteriores su
produccidén cayd para situarse en los niveles de Estados Unidos. En 2012 recuperd el primer lugar
de mundial.

En 2012, la produccién de México fue de 257.4 mil toneladas; la India fue de 152 mil toneladas;
Estados Unidos, 81.3 mil toneladas; Kazajstan, 127 mil toneladas; y Argentina, 108 mil toneladas.

Grdfica 32. Produccién de cdrtamo de paises lideres, 1980-2012 (ton)

600,000

500,000

400,000 -

300,000

200,000

100,000 -

=== |ndic === Estados Unidos de América === México === Argentina ==#==Kazajstdn

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

El drea cosechada de cdrtamo es mayor en Kazagjstdn, tan sélo en 2012, se cosecharon ahi
244.6 mil hectdreas, le siguieron India con 232 mil hectdreas, México con 172.6 mil, Argentina
con 161.4 mil hectdreas, y EU con 64.8 mil hectdreas.
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Grdfica 33. Area cosechada de cdrtamo de paises lideres,

1980-2012 (ha)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

AUN con la mayor superficie de cdrtamo, India no logra la mayor produccién, debido a que sus
rendimientos son muy bajos. Los mayores rendimientos se registran en México, Estados Unidos y
Argentina y los menores, en la India y Kazajstdn. Hay que destacar los casos de los rendimientos
de cdrtamo de Estados Unidos y México, que han tenido un importante crecimiento desde 2006.

Grdfica 34. Rendimientos de cdrtamo de paises lideres, 1980-2012 (fon/ha)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Precios mundiales del cartamo

Los precios mdas altos al productor de cartamo se registran en Estados Unidos e India. Los precios
mdads bajos se registran en México y Kazajstdn.

Grdfica 35. Precios al productor del cdrtamo de paises lideres, 1991-2011 (dls/ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Comercio mundial del cartamo

El comercio mundial de cdrtamo no es tan relevante, considerando la cantidad de produccidn
que se comercia entre paises, debido a que la produccién tiene un destino propiamente local.

Las exportaciones las lidera Estados Unidos, aunque en los Ultimos 7 anos su participacién ha
disminuido mucho. Otros paises que también venden cdrtamo en forma importante al exterior
son India y Argentina.
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Grdfica 36. Exportaciones de cartamo de paises lideres, 1980-2010 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Las importaciones de cdartamo fueron en menor medida y en este rubro destacan China vy
Filipinas, pero que no rebasan las mil toneladas compradas en el exterior.

Produccién mundial de aceite de cartamo

Son cuatro los principales paises productores de aceite de cdrtamo: India, Estados Unidos,
Argentina y México. Tan sélo en 2011, estos cuatro paises produjeron el 92 por ciento de la
produccién mundial del aceite de cdrtamo.

Grdfica 37. Produccién de aceite de cdrtamo de paises lideres, 1980-2012 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Comercio mundial del aceite de cartamo

Los principales paises que exportan aceite de cdrtamo son Estados Unidos, Argentina, México y
Paises Bajos. En 2012, estos paises exportaron el 97 por ciento del aceite de cdrtamo del mundo.

Grdfica 38. Exportaciones de aceite de cartamo de paises lideres, 1980-2010 (ton)
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los principales paises importadores de aceite de cartamo son Estados Unidos, Alemania, Paises

Bajos, Japdn y Reino Unido.

Grdfica 39. Importaciones de aceite de cdrtamo de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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4.3.4 Girasol

Comportamiento de la produccién mundial

Los principales paises productores de semilla de girasol son en orden de importancia, Rusia,
Ucrania, Argentina, China, Francia, Estados Unidos, Bulgaria, Hungria, Rumania y Turquia. Estos 10
paises juntos, produjeron el 77 por ciento del girasol a nivel mundial.

Sin embargo, los paises lideres son Rusia, Ucrania y Argentina, que produjeron en 2012 el 47 por
ciento de la produccién mundial de girasol. En este afo, Rusia produjo 7.9 millones de
toneladas; Ucrania, 8.3 millones de toneladas y Argentina 3.3 millones de toneladas de girasol.

Grdfica 40. Produccién de girasol de paises lideres, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Casi estos mismos paises productores son los que registran la mayor superficie cosechada de
girasol, excepto por India y China.
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Grdfica 41. Area cosechada de girasol de paises lideres, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

La semilla de girasol, al igual que la canola y la soya compiten por la tierra con el cultivo de
cereales.

Los rendimientos registrados mds altos de la produccién de girasol se dan en China, Argentina y
Estados Unidos, que alcanzan las 2.5 toneladas por hectdrea. Los paises con mayor produccion,
Rusia y Ucrania alcanzan rendimientos de 1.5 toneladas por hectdrea.

Grdfica 42. Rendimiento de girasol de paises lideres, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Es importante notar que ademds de los buenos rendimientos de estos paises, también tienen los
menores costos de produccidén del girasol.
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Grdfica 43. Costos de produccidn de girasol, promedio 2007/08-2009/10 por tonelada
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Fuente: Reporte LMC 2010

Precios mundiales del girasol

Espana

Los precios al productor de girasol de los principales paises productores registraron un repunte a

partir del ano 2000 y alcanzaron su nivel maximo en 2011.

En China, Estados Unidos y Argentina son los paises donde se registran los mds altos precios al

productor de girasol.

Grdfica 44. Precios al productor de girasol de paises lideres, 1991-2011

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

=== Federacién de Rusia === Jcrania ==t== Argentina

=== China === Estados Unidos de América

199119921993 199419951996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Comercio mundial del girasol

Los principales paises exportadores de girasol son Hungria, Rumania, Bulgaria, Francia y Estados
Unidos. Las exportaciones de girasol en 2012 de Rumania y Bulgaria rebasaron las 1 millén de
toneladas. Rusia y Ucrania (que son los principales paises productores) utilizan la semilla de
girasol para procesarlo y venderlo como aceite.

Grdfica 45. Exportaciones de semilla de girasol de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los principales paises importadores de semilla de girasol son en orden de importancia, Turquia,
Alemania, Paises Bajos (Holanda), Espana e Italia. En 2008 las importaciones de girasol de estos
paises no rebasaron las 500 mil toneladas.

Grdfica 46. Importaciones de semilla de girasol de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO
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Produccién mundial de aceite de girasol

Los principales paises productores de aceite de girasol son Rusia, Ucrania, Argentina, Francia y
Turquia. En 2012, estos paises produjeron el 62 por ciento del aceite de girasol a nivel mundial.

Grdfica 47. Producciéon mundial de aceite de girasol de paises lideres, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

Comercio mundial del aceite de girasol

Los principales paises que exportan aceite de girasol en el mundo son Ucrania, Argentina, Paises
Bajos, Rusia y Francia, que a la vez son los mismos que registran la mayor producciéon. Destaca el
caso de Ucrania, que a partir de la década del ano 2000 presenta importantes aumentos en
este rubro.

Grdfica 48. Exportacion de aceite de girasol de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO
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Los paises importadores de aceite de girasol son Turquia, Paises Bajos, Bélgica, Francia vy

Alemania.

Grdfica 49. Importaciones de aceite de girasol de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO

4.3.5 Ajonjoli

Comportamiento de la produccién mundial

Los principales paises productores de ajonjoli a nivel mundial son China e India, aunque en los
Ultimos tres anos destaca Myanmar, como el principal pais productor de ajonjoli. Otros paises
gue también destacan por la produccion de ajonjoli son Suddn y Etiopia.

Grdfica 50. Produccién de semilla de ajonjoli de paises lideres, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Estos mismos paises productores son a su vez los que registran la mayor drea cosechada de esta
oleaginosa.

Grdfica 51. Area cosechada de ajonjoli de paises lideres, 1980-2012

3,000,000
2,500,000 -
2,000,000
1,500,000
1,000,000 -
500,000
0

O — AN M ITUH ONOTODOD —ANMIOLONOTDD —ANMITUHLONOONNO —AN

D 00 0 W PDWPVNWBDDOXNNNRTNNRNIRNOOODODOODD OO = = —

[e e Mo Mo Nl e Sl e Nl NN NN e Nl e Sl ¢ N ¢ Nl ¢ N ¢ NN N N N N O N oo NoNeoNeoNolNolNo oo Moo No)

———————————————————— NN ANANINAA

e=p==|ndiq ==l==Myanmar ==t==Syddn e==Ching === CFEtiopia

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los rendimientos del ajonjoli son en realidad, bajos. Los paises que registran los mds altos
rendimientos son China y Etiopia, pero debajo con un promedio de menos de 1 tonelada por

hectdrea. Cabe destacar el caso de China, que desde 2008 ha registrado rendimientos por
encima de 1.2 ton/ha.

Myanmar en los Ultimos anos tuvo un rendimiento de alrededor de 600 kilogramos por hectdrea
e India, un rendimiento menor a 400 kilogramos por hectdrea.

Grdfica 52. Rendimiento de ajonjoli de paises lideres, 1980-2009
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Precios mundiales del ajonjoli

En contraste con los bajos rendimientos, el ajonjoli registra un buen precio. En promedio se ha
pagado unos 500 ddlares en los principales paises productores. Destaca el caso de China, que
en 2010 registrd un precio de casi 2,500 ddlares y Suddn que alcanzd un precio de 1,500 ddlares
por tonelada.

Grdfica 53. Precios al productor de ajonjoli de paises lideres, 1991-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Comercio mundial del ajonjoli

Los principales paises exportadores de ajonjoli a nivel mundial en orden de importancia son
India, Etiopia, Sudan, Nigeria y Myanmar. India exportdé poco mds de 400 mil toneladas de
ajonjolien 2011,

Grdfica 54. Exportaciones de ajonjoli de paises lideres, 1980-2011

450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

==p==|ndig ==@==Ftiopia ==t==Suddn ==x=Myanmar === Nigeria

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Los principales paises importadores de la semilla de ajonjoli son en orden de importancia China,
Japdn, Turquia, Republica de Corea y Estados Unidos. Es importante destacar la tendencia
notoriamente al alza de las importaciones de ajonjoli de China, particularmente desde 2003, lo
gue puede deberse al aumento en el consumo, derivado del crecimiento de su poblacion.

Grdfica 55. Importaciones de ajonjoli de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
Producciéon mundial del aceite de ajonjoli

Los principales paises productores de aceite de ajonjoli en el mundo son también los principales
productores del grano, Myanmar, China, India, Suddn, excepto por Japdn. Cabe destacar el
caso de Myanmar, con un notorio crecimiento en la produccién de aceite de los Ultimos anos.

Grdfica 56. Produccién mundial de aceite de ajonjoli de paises lideres, 1980-2011
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Comercio mundial de aceite de ajonjoli

Los principales paises exportadores de aceite de ajonjoli en el mundo son en orden de
importancia, China, México, Japdn, Singapur y Siria. Cabe destacar que excepto por China, los
demds paises no son importantes productores de la semilla, sino que se trata de importadores
netos de esta oleaginosa.

Grdfica 57. Exportaciones de aceite de ajonjoli de paises lideres, 1980-2011.
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

Los principales paises importadores de aceite de ajonjoli son Estados Unidos, Hong Kong, Reino
Unido, China y Paises Bajos. Destaca Estados Unidos con la mayor cantidad de toneladas de
aceite importado.

Grdfica 58. Importaciones de aceite de China de paises lideres, 1980-2008
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.
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Capitulo 5.
Referencias del mercado nacional

La produccién nacional de las oleaginosas de interés del Comité Nacional Sistema Producto,
soya, cdrtamo, canola, girasol y ajonjoli, ha pasado por distintas etapas, con altibajos muy
notorios, en los que destacan periodos de auge y de caida en la produccién.

En el periodo 1980-89 se alcanzd la mayor produccion de oleaginosas en México,
particularmente en los anos 1985 y 1989, en los que se obtuvieron 1.2 millones de toneladas, en
cada uno. Dichos niveles de produccion fueron impulsados por el crecimiento en la produccion
de soya, que en 1985 tuvo alcanzd las 930 mil toneladas y en 1989, casi un millén de toneladas.
Durante este periodo de tiempo, la produccién nacional era casi similar en cantidad a la
cantidad de las importaciones.

Posteriormente, en el periodo 1990-1996 se da una fuerte caida de la produccién nacional, de
tal manera que pasa de una produccion de 800 mil toneladas en 1990 a 285 mil toneladas en
1996.

En contraste, las importaciones de oleaginosas aumentaron notoriamente en dos periodos, en
1990-1991 y en el periodo 1994-1995. Estos dos periodos coinciden con bajas en la produccién
nacional, lo que significa que el consumo del pais se complementa con importaciones vy
produccidén nacional.

Grdfica 59. Importaciones y Produccién nacional de oleaginosas de México, de interés del
CONASIPRO, 1980-2010.
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO y SIAP.

Algunos factores que contribuyeron al incremento de las importaciones y a la reduccién de la
produccién nacional de las oleaginosas durante los periodos 1990-1991 y 1994-1995 son los
siguientes:

e 1982: Crisis de la deuda. Termina la politica de sustitucién de importaciones (1959-1982)
(participacion estatal en la economia y proteccién comercial a productores nacionales,
mediante altas cuotas a la importacion).
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1988: Cambio de sexenio e inicio de reformas econdmicas: México entra al GATT (Acuerdo
General de Tarifas y Comercio=apertura comercial de la economia).

1988: Ultimo ano que CONASUPO compra oleaginosas a precios de garantia (soya,
cdartamo, girasol y ajonjoli), sélo mantuvo estos precios para maiz vy frijol.

En 1991 se crea ASERCA, cuyo objetivo en el periodo 1991-1995 fue igualar los precios
domésticos con los internacionales, mediante precios de indiferencia (precio al cual le
resultaria indistinta la compra de un producto nacional frente al mismo producto de origen
importado puesto en plaza de consumo).

1994: Cambio de sexenio: México firma el TLCAN, se sustituyen las licencias de importacion
por aranceles cuota, pero las oleaginosas ya tenian una entrada libre. Inicia el PROCAMPO,
con lo que cambia la politica de entrega de subsidios en forma de créditos (Banrural) por
fransferencias directas, en apoyo a los ingresos de productores ante la entrada del libre
comercio. Crisis econdmica y financiera de diciembre de 1994,

1998: Desaparece formalmente la CONASUPO (su desmantelamiento inicié en 1982,
operaba desde 1962).

La ANIAME identifica a los siguientes factores de la caida de la produccién nacional de
oleaginosas:

Flexibilizacion de las restricciones para el comercio agricola mundial, al concluir la Ronda
Uruguay.

Coincide con el cambio en la politica comercial de México: sustitucidon de permisos previos
de importacién por aranceles.

El diferencial entre los precios de garantia a las oleaginosas en México vy los precios del
mercado internacional era de alrededor de 30% superiores.

La paulatina eliminacién del régimen de precios de garantia en México para las oleaginosas
coincide con la fijacién de un precio de garantia alto para el maiz.

Problemas fitosanitarios en el frijol soya: mosquita blanca de la soya.

Degradacion de semillas oleaginosas para siembra por falta de investigacion agricola.
Prolongada sequia en las principales regiones productoras de soya (Sonora y Sinaloa).

El afo de referencia de la caida de la produccién de oleaginosas es 1996, pero se agudizd en
2002.

Para el periodo 2009-2012, hay una clara tendencia al alza en la produccién nacional de las
oleaginosas, pues durante este periodo crecid 103%.
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Grdfica 60. Produccién nacional de oleaginosas, 1980-2012

oleaginosas : soya, cartamo, canola, girasol y ajonjoli

1,400,000

1,200,000 A A

1000000\A A

o ¥y ¥ V\I

800,000

600,000 V \\

400,000

200,000 ) 4
— N MO T D ON OO — ANM I UL ONODTNO —ANMIWL ONDODONO — N
O O O 0 O W W W O O8N O8N O8N O8N O 8 O O O O O O O O O O O O O O — — —
O~ O8N O8N O8N O8N O8N O8N O8N ON O O O8N O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O
——————————————————— SRS K S IR S 'S V'S VRS VR s VIR AR S AN S (A OVl o

Fuente: CONASIPRO con datos de SIAP.

El estancamiento en la produccidn de oleaginosas se hizo patente en el ano 1996, cuando la
produccioén de soya descendié a 56 mil toneladas (Claridades agropecuarias, 1997). El notorio
pico de la caida de la produccion de 1988 se debid a la sequia de Estados Unidos, que también
afectd ala region norte de México, que en ese entonces era la regién productora de soya.

Grdfica 61. Produccién Nacional de soya y cartamo, 1980-2012

1,200,000.00

1,000,000.00

A

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00 -

o0 +——F—F7—7""T"—"—T T T T T T T T T

2005
2006
2007

et SOYQ === CArtamo

2008
2009
2010
2011
2012

Fuente: CONASIPRO con datos de SIAP.
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Grdfica 62. Produccién nacional de girasol, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de SIAP.

Grdfica 63. Produccién nacional de ajonjoli, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de SIAP.
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Gréfica 64. Produccién nacional de canola, 1980-2010
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Fuente: CONASIPRO con datos de SIAP.

México es un importador neto de soya y canola. Las importaciones de estas oleaginosas
crecieron particularmente a partir de 1994, con la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio. Estas dos, son las oleaginosas de mayor consumo en el pais.

Grdfica 65. Importaciones de México de soya y canola, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos de FAO.

En 2012, del consumo de soya de México, el 7 por ciento fue nacional y el 93 por ciento de
importacion. En este mismo ano, casi el 100 por ciento de la canola fue de importacioén.

El consumo de la semilla de girasol era hasta el afo 2009, un producto de importacién, sin
embargo, debido al aumento de la produccién nacional se dio un importante avance, ya que
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la participacion de la produccién nacional en el consumo de esta oleaginosa pasé del 1 por
ciento en 2009 a 8 por ciento en 2012. En México, la mayor produccién que se da de girasol es
para fines ornamentales.

El cdrtamo es bdsicamente un producto nacional y México es autosuficiente en esta
oleaginosa, aungue en 2009 se registrd la importacién de 31 mil 404 toneladas, debido a que se
registré una baja en la produccién nacional en ese ano. En 2012, el consumo de cdrtamo fue
en un 100 por ciento con produccion nacional. Esto significa que para completar el consumo
de cdrtamo, se echa mano de las importaciones cuando la produccion nacional es insuficiente.

En el gjonjoli también se tuvo un importante avance, de tal manera que la participacion de la
produccién nacional en el consumo pasd del 60 por ciento en 2009 al 72 por ciento en 2010.

Tabla 2. Origen del abasto de las oleaginosas que se consumen en México

‘Culﬁvo‘ Indicador | 2004 | 2005 | 2007 ‘ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

Importaciones | 3,539,020 | 3,714,010 | 3,610,900 | 3,507,200 | 3,425,395 | 3,771,710 | 3,340,376 | 3,340,376
Soya Prod. Nacional 133,347 187,016 88,371 153,022 120,942 142,669 | 205,234 | 247,500
Part. Nac. % 4 5 2 4 3 4 6 7
Importaciones | 1,252,200 | 1,059,320 | 1,216,000 | 1,337,180 | 1,155,864 | 1,442,610 | 1,591,556 | 1,591,556
Canola | prod. Nacional 2,105 5,162 3,979 3,775 3,221 2,601 3,531 3,348
Part. Nac. % 0 0 0 0 0 0 0 0
Importaciones 11,572 12,271 11,458 8.254 14,970 13.399 16,027 16,027
Girasol | prod. Nacional 232 31 7 5 131 2,901 2,826 1,308
Part. Nac. % 2 0 0 0 1 22 15 8
Importaciones 716 281 0 0 31,404 0 384 384
Cdrtamo Prod. Nacional 230,866 94,417 113,334 95,831 76,750 98,446 130,922 | 257,451
Part. Nac. % 100 100 100 100 71 100 100 100
Importaciones 24,990 22,788 14,893 23,692 19,266 11,926 19,301 19,301
Ajonjoli | prod. Nacional 33.088 20,042 29,050 34,318 28,523 31,280 40,571 41,953
Part. Nac. % 57 47 66 59 60 72 68 68

Fuente: CONASIPRO con datos de FAO. Para los datos de importaciones de 2009 y 2010 la fuente es
ANIAME/SHCP. La fuente de produccion nacional de canola y girasol de 2012 es el CONASIPRO.

5.1 Soya

El régimen de la produccién nacional de soya es principalmente de temporal con un 84 por
ciento y de riego, en un 16 por cientfo. La soya se cultiva casi en su totalidad en el ciclo
primavera-verano.

En la region huasteca la soya se siembra en los meses de junio vy julio (la fecha recomendada
por el INIFAP es del 15 de junio al 20 de julio) y se cosecha desde noviembre y hasta enero del
ano siguiente.

Se estima que la soya de México es producida por 4 mil doscientos productores a nivel
nacional, distribuidos en los estados de Tamaulipas, Veracruz y San Luis Potosi, que conforman la
regién huasteca, y Campeche y Chiapas, en el sur del pais.
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Cabe destacar el caso de Sinaloa, que en las décadas de los ochentas y noventas era el
principal estado productor de esta oleaginosa, pero sin embargo, debido al problema de la
mosquita blanca, los productores dejaron de sembrar soya y optaron por sembrar otros cultivos.
En este periodo, el estado de Sonora también era un importante productor de soya. A partir de
1999, estos dos estados, dejaron de producir la oleaginosa casi en su totalidad.

Grdfica 66. Comportamiento de la produccién de soya de principales estados, 1980-2009
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Es importante notar el aumento en la produccidén de soya que se generd en los Ultimos anos
registrados, de tal manera que pasé de 120 mil toneladas en 2009 a 247 mil toneladas en 2012,
donde destacan los incrementos de los estados de Tamaulipas, San Luis Potosi y Chiapas.
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Tabla 3. Produccién de soya de principales estados productores, 1980-2012

Estado 1980 1990 2000 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tamaulipas 11,938 | 72,188 | 50,822 | 94,246 | 35,056 | 47,032 | 89,444 | 68,841 | 82,710 | 85,109 | 128,299
Campeche 1,845 300 1,725 14314 | 5878 | 3,843 | 11,448 | 24,457 | 23,048 | 28,880 | 16,881
S.L.P. 1,226 4,309 11,122 | 32,124 | 10,297 | 10,554 | 19,672 | 13,132 | 19,736 | 48,632 | 50,257
Chiapas 9.848 | 34,633 | 30,500 | 21,005 | 25565 | 23,830 | 25,138 7,808 12,313 | 25,842 | 26,263
Veracruz 2,485 1,236 5,353 17,590 | 4,200 | 2,925 7,226 2,264 1,950 | 10,460 | 18,452
Sinaloa 154,025 | 435,587 | 2,071 5,382 126
Otros 140,838 | 27,113 721 2,356 116 187 925 4,439 2,786 6311 7.348
Total 322,205 | 575,366 | 102,314 | 187,016 | 81,113 | 88,371 | 153,022 | 120,942 | 142,669 | 205,234 | 247,500

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

El incremento en la produccion de soya lograda en 2012 se explica por una mayor superficie
cosechada, de tal manera que el drea pasd de 64 mil 740 hectdreas en 2009 a 144 mil
hectdreas en 2012, éste Ultimo dato se acerca superficie que se cosechaba en 1980.

Tabla 4. Superficie cosechada de soya de estados productores, 1980-2008

Estado 1980 1990 2000 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tamaulipas 11,566 | 42,1056 | 42,941 | 54,814 | 30,289 | 41,921 | 46,588 | 38,107 | 88,469 | 95,218 | 83,882
Campeche 1,707 150 700 5545 | 3,877 | 1,862 | 5,252 11,208 | 15877 | 10,979 | 6,794
S.L.P. 1,242 2,992 8.407 12,150 | 6,352 | 7,155 | 10,273 6,566 12,783 | 27,490 | 26,445
Chiapas 4,483 19,307 | 12,788 | 11,592 | 10,845 | 10,076 | 10,614 4,524 6,903 | 14,337 | 11,959
Veracruz 1,889 740 4,007 6,700 | 2,800 | 1,500 | 3,011 1,258 1,500 | 13,897 | 10,951
Sinaloa 69,498 | 207,066 815 4,475 60
Otros 63,652 | 13,255 311 786 49 66 29 3.077 1,930 4799 3.970

Total 154,037 | 285,615 | 69,969 | 96,061 | 54,212 | 62,580 | 75,767 | 64,740 | 127,522 | 166,719 | 144,000

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

El rendimiento de la soya fluctia de menos de una tonelada y hasta un poco mds de dos
toneladas por hectdrea.

Los mejores rendimientos se observan en los estados de Chiapas y Campeche. En el estado de
Sinaloa también se han registra buenos rendimientos. Por otro lado, en los estados de la region
huasteca se registran menores rendimientos, particularmente en Tamaulipas.

Tabla 5. Rendimientos de soya de principales estados productores

Estado 1980 1990 2000 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tamaulipas 1.03 1.71 1.18 1.72 1.16 1.12 1.92 1.81 0.94 0.96 1.54
Campeche 1.08 2.00 2.46 2.58 1.52 2.06 2.18 2.18 1.44 2.69 2.48
S.L.P. 0.99 1.44 1.32 2.64 1.62 1.48 1.92 2.00 1.54 1.77 1.91
Chiapas 2.20 1.79 2.39 1.81 2.36 2.37 2.37 1.73 1.80 1.80 2.20
Veracruz 1.32 1.67 1.34 2.63 1.50 1.95 2.40 1.80 1.30 1.05 1.80
Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
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El precio de la soya se establece en el mercado internacional, mediante la oferta y la demanda
de la oleaginosa. Este precio afecta directamente al mercado nacional y al precio que el
productor obtiene por su cosecha en México.

El precio medio rural de la soya de 2012 por tonelada rondd en los 7 mil pesos, lo que significa
que es un cultivo con un buen nivel de rentabilidad, cuando se logran buenos rendimientos y se
logran pagar los costos del mismo.

Tabla 6. Precio Medio Rural de la soya de estados lideres
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
5.2 Canola

El cultivo de la canola se realiza en un 90 por ciento bajo el régimen de temporal y en 10 por
ciento bajo riego.

Los principales estados productores de canola en el pais son: Estado de México, Tamaulipas,
Tlaxcala, Hidalgo y Tamaulipas, aunque también se han registrado siembras de esta oleaginosa
en ofros estados como Puebla, Michoacdn, Zacatecas, Durango, Veracruz y Sonora.

El cultivo de canola es de reciente infroduccién en el pais, de tal manera que las primeras
siembras de canola en México se registraron en el ano 2000 en el estado de Sonora, pero es
hasta el 2003 cuando de manera oficial se registran volumenes de produccidn de canola.

En 2012, fueron 784 productores los que sembraron canola. Es importante destacar que desde
que se establecié este cultivo en México, sélo en 2005 y 2006 se ha logrado rebasar la
produccién de 4 mil toneladas.
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Tabla 7. Produccidon de canola en México de principales estados, 2003-2012

Estado 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
México 81 19 | 217 | 112 |2,258 1,889 |2,124| 922 | 612
Tlaxcala 13 2 37 | 656 | 683 | 591 | 287 | 512
Hidalgo 360 | 817 | 34 | 226 | 592 | 123 | 310
Tamaulipas | 200 | 62 | 295 768 | 35 |2657]1,190| 288
Puebla 291 | 110 | 130 | 128
Michoacan 90 108 29 18 79 14
Resto 861 |1,962]4,758|7163[3013| 29 78 11,392| 880 | 1,485

Total 1,074 2,105 | 5,162 | 7,849 | 3,979 | 3,775 | 3,221 | 7,544 | 3,531 | 3,348

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP. El dato de produccién de 2012 corresponde al comercializado
por la industria aceitera nacional.

En 2009 y 2010, la siembra de canola aumentd de manera significativa, particularmente en los
estados de Zacatecas y Durango, como parte de un programa de reconversién productiva
para el cuidado del agua de riego, sin embargo, la produccion de Zacatecas de 2009 se
enfocd a la produccién de forraje y en 2010, la mayor parte de las siembras se siniestraron por
las sequias y las heladas de ese ano, que afectaron a la mayoria de los estados productores de
canola.

Tabla 8. Area sembrada de canola de principales estados productores, 2004-2012

Estado 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
México 251 | 191 | 774 | 495 | 908 | 773 | 993 [1,024| 615
Tlaxcala 172 | 850 | 389 [1,185|1,179| 532 | 432 732 623 | 299 | 512
Hidalgo 360 | 825 | 320 | 289 | 768 | 319 | 343
Tamaulipas 282 | 464 |1,473| 823 | 619 | 1,187 | 238 [3,385]|1,676| 353
Puebla 1,448 1,128 | 130 | 128
Michoacan 664 | 121 3 12 9 49 14
Zacatecas 8861 | 1,541 78 130
Durango 473 175
Veracruz 162 50
Sonora 842 | 842 | 141 110 497 11,4991 115
Resto 63 1 267 | 189 | 853 | 137 | 25 2 8 200 | 850

Total 842 | 842 | 376 11,243 1,371 4,198 5,609 |2,725|2,884|12,512 8,967 | 3,900 | 2,994

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP. El dato de 2010 corresponde a la superficie apoyada con el Pro Oleaginosas.

Los estados que han registrado los mayores rendimientos en la produccién de canola son
Estado de México, Michoacdn y Sonora. En Tlaxcala y Tamaulipas es donde se han registrado
los rendimientos mds bajos.

Cabe destacar que en el Estado de México, la canola se siembra por lo regular en tierras de
buena calidad, y en el caso de Sonora, la produccion se hace regularmente bajo condiciones
de riego.
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Grdfica 67. México, Rendimiento de canola de principales estados
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

El Precio Medio Rural del grano de canola fluctia desde los 2 mil y hasta los 7 mil pesos por
tonelada. En 2012, el PMR de canola fue de 5,546 pesos.

Grdfica 68. Precio medio rural de canola de principales estados, 2003-2009
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Fuente:

CONASIPRO con datos del SIAP.

5.3 Cdrtamo

El cdrtamo se siembra en México principalmente bajo el régimen de temporal (67 por ciento),
aunque también se registran dreas bajo riego (33 por ciento). La fecha recomendada para la
siembra del cdrtamo en Sonora es del 15 de noviembre al 31 de diciembre, en el ciclo otono-
invierno.

Los principales estados productores de esta oleaginosa son Sonora, Tamaulipas, Sinaloa, Jalisco
y Michoacdn. En 2012, 4 mil 955 productores sembraron cdrtamo. El estado de Sonora destaca
la siembra de cdrtamo alto oleico que produce un aceite de mejor calidad y mds saludable
para el consumo humano y por requerimiento de la industria del aceite en aquella regién.
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Grdfica 69. Comportamiento de la produccién de cdrtamo de principales estados productores,
1980-2012

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

=== S0nora === Tamaulipas === Sinaloa ==pe= Jqlisco

=== Michoacan ==0==Baja California Sur ====Baja California San Luis Potosi

Coahuila ===\ eracruz

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

En la década de los ochentas, Sinaloa llegd a ser el estado con mayor produccién de cartamo,
en 1980 se llegd a producir ahi cerca de 250 mil toneladas. En este periodo también
destacaban los estados de Michoacdn, Jalisco y Coahuila, que después participan pero con
una menor produccion.

En 2012, en México se produjeron 257 mil toneladas de cdrtamo. Cabe mencionar el
crecimiento que tuvo la produccién, pues en 2009 fue de 76 mil 750 toneladas.

En esta oleaginosa, por lo regular la produccién nacional ha permitido abastecer el consumo
interno, salvo algunas ocasiones en las que la produccion resulta insuficiente para abastecer al
mercado. México es el tercer productor de cdrtamo del mundo después de India y Estados
Unidos.
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Tabla 9. Produccién de cdrtamo de principales estados de México, 1980-2012

Estado 1980 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Sonora 106,807 | 54,000 | 39,817 70,122 | 42,366 | 54,500 | 61,972 37,564 | 58,311 | 111,649 | 131,142
Tamavlipas 84,247 | 33,437 110,627 | 5,476 | 9,059 | 11,270 | 5438 | 9.895 | 14,008 | 2,160 1,199
Sinaloa 239,238 | 36,785 [ 19.075| 4918 | 889 | 13,286 | 10,401 [12,725|10,696| 1,936 | 111,401
Jalisco 3,206 | 6393 | 9,358 | 5,840 | 8,032 | 19,346 | 3,664 | 2,336 | 6328 | 3,176 | 3,059
Michoacan 18,864 | 13,394 | 5196 | 3,298 | 3,600 | 6,101 | 4083 | 4655 | 4737 | 6117 6,343
BCS 3,424 328 135 10 3,550 | 8,950 | 4,216 | 2,679 | 4884 | 3,179
Resto 23,906 | 15047 [12,330| 4,762 | 9,580 | 5282 | 1,323 | 5,358 | 1,687 | 1,000 1,128

Total 479,692 | 159,384 | 96,438 | 94,417 | 73,536 | 113,334 | 95,831 | 76,750 | 98,446 | 130,922 | 257,451

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

Estos mismos estados son los que registran la mayor superficie cosechada de cdrtamo. Cabe
destacar el aumento en la misma en los Ultimos anos, de tal manera que la superficie pasd de

65 mil 344 toneladas en 2009 a 178 mil toneladas en 2012. Destacan, los estados de Tamaulipas,
Sonora y Sinaloa.

Tabla 10. Superficie cosechada de cdrtamo de principales estados, 1980-2012

Estado 1980 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Tamaulipas 137,547 | 67,092 | 24,188 18,909 | 32,015 | 30,864 | 14,682 | 21,089 | 35,786 | 4,828 | 2,107
Sonora 61,291 | 29,800 |22,615]45,186 (20,013 | 27,603 | 29,263 | 18,548 | 22,903 | 45,094 | 56.427
Sindaloa 181,274 | 38,212 | 18,894 (13,448 | 1,833 | 15,847 | 12,070 | 14,011 16,748 | 2,710 | 107,546
Michoacan 9,154 | 6744 | 2,638 | 1,602 | 1,813 | 3,076 | 2073 | 2,353 | 2,677 | 4,178 | 2,461
Jalisco 1,697 2,626 | 4802 | 3,058 | 3074 | 5860 | 1,546 | 893 | 2,668 | 1,369 1,274
Baja California
Sur 2,838 728 110 10 1,364 | 4,616 | 2,884 | 1,401 4,006 2,139
Resto 40,208 | 6,682

Total 416,250 | 157,199 | 84,705 | 86,947 | 69.883 | 93,141 | 65,415 | 65,344 | 84,543 | 102,393 | 178,636

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

Los rendimientos mds altos del cultivo de cdrtamo se registran en los estados de Jalisco, Sonora
y Michoacdn, de hasta mds de 2.5 toneladas por hectdrea, mientras que los mds bajos son en
los estados de Sinaloa y Tamaulipas.
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Grdfica 70. Rendimiento de cdrtamo de principales estados productores, 1980-2010
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

El Precio Medio Rural del cdrtamo en precios nominales ha mantenido una tendencia al alza. En
2009 se registré un pago por tonelada de la oleaginosa de alrededor de 4 mil pesos, mientras
que en 2012, el precio promedio pagado por la industria aceitera nacional fue de poco mds de
6 mil pesos. Cabe mencionar que el precio de esta oleaginosa no se rige por el mercado
internacional.

Grdfica 71. Precio Medio Rural del cartamo de principales estados productores, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
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5.4 Girasol

En México, la produccién de semilla de girasol ha pasado por varios periodos con distintos
niveles de produccidon y con distintos estados participantes.

En 1971 por primera y Unica vez se cosecharon en México, 24 mil toneladas de girasol en una
superficie de 51 mil hectdreas (Revista Claridades Agropecuarias, 1994). En este ano de mayor
produccién no se tuvieron buenos rendimientos, de apenas 0.6 ton/ha, por razones como la
poca lluvia de ese ano, siembra con variedades poco experimentadas, falta de maquinaria
para la siembra y la presencia de la plaga de la palomilla del girasol.

En el periodo 1980-1988 nuevamente se incrementd la produccidn de girasol, con la
participacion destacada de los estados de Tamaulipas, Sinaloa, Sonora, Guanajuato y San Luis
Potosi. Destacan los afos 1982, 1985 y 1988, particularmente 1985, afo en el que casi se llega a
las 20 mil foneladas de semilla de girasol, aunque

En Tamaulipas, el girasol se cultivaba en la regién norte del estado. La reduccion de los niveles
de produccién de semilla de girasol obedecidé a que en este estado se presentd una plaga, la
palomilla del girasol, que afectaba la calidad del grano y disminuia los rendimientos.

Grdfica 72. Comportamiento de la produccién de girasol de principales estados, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

Posteriormente, durante el periodo 2000-2008, la produccion cayd hasta sélo 5 toneladas. En
este periodo participaron con cantidades muy reducidas y sin que fuvieran una presencia
sostenida, los estados de Chihuahua, Jalisco y Durango.

En el periodo 2009-2010, la produccion vuelve a crecer y destacan los estados de Baja
Cadlifornia Sur, Durango, Zacatecas y Jalisco. La produccién de girasol en este periodo se ve
beneficiada por el Proyecto Pro Oleaginosas de la SAGARPA, ademds de que dos empresas
promueven la producciéon de la semilla en esos estados. De esta forma, para el periodo 2010-
2012 se muestra una ligera tendencia al alza.
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Tabla 11. Produccién de girasol de principales estados, 1982-2012

Estado 1982 | 1985 | 1988 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Baja California
Sur 106 509 67 | 2,273 11,609
Durango 25| 3,789 77 2 36 321 404 | 825
Jalisco 89 199 3 7 95| 183| 105
Chihuahua 48
Zacatecas 607 2 229 48| 178| 153
Sinaloa 53 445 957 46 0 48
San Luis Potosi 920 190 13 42| 414
Guanajuato 1,686 124 80 29 18
Tamaulipas 9,408 | 12,747 | 10,039 12 20
Resto 1,646 | 1,943 266 49 31 178 7 5 1 0 0| 177

Total 14,434 | 19,543 | 11,946 70 31 178 7 5 332 2,902 |2,826]1,308

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

De acuerdo con datos de la revista claridades agropecuarias, la disminucién de la produccion
y siembra del girasol en el estado de Tamaulipas se debid principalmente a los bajos
rendimientos por un problema fitosanitario, de la aparicién del ataque de la palomilla del
girasol, ademds de que la semilla no tenia la capacidad suficiente para alcanzar rendimientos
mejores.

El drea sembrada del cultivo del girasol durante el periodo 1982-2010 corresponde
prdcticamente con la de los principales estados productores.

En 1982 se llegaron a sembrar poco mds de 23 mil hectdreas de girasol. Los anos en los que se
registré la menor superficie cosechada de girasol fue en 2007 y 2008. En 2009 y 2010, el Pro
Oleaginosas de la SAGARPA pagd el apoyo a 216y 1,840 hectdreas, respectivamente.

Tabla 12. Area cosechada de girasol de principales estados productores, 1982-2012

Estado 1982 | 1985 | 1988 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Baja California
Sur 81 606 26 980 | 1,004
Durango 14| 2864 392 6 18 416 | 271 9214
Jalisco 21 192 10 9 206 | 105 51
Chihuahua 9 40
Zacatecas 220 4 172 47 118| 235
Sindaloa 624 100 9 0 31
San Luis Potosi 1,690 453 36 296
Guanagjuato 740 174 23 192 21
Tamaulipas 19,178 | 8,556 13,878 40 0 34
Resto 1,272 1,973 1,437 4 22 175 3 4 0 0 0 48

Total 23,205 | 14,917 | 16,495 100 22 175 3 4 216| 1,8401,850] 1,280

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
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Cabe mencionar que la superficie sembrada de 2010 fue toda bajo condiciones de riego. En
este ano, participaron en la siembra del cultivo, 124 productores.

Los bajos rendimientos es uno de los principales problemas del cultivo del girasol. Como se
puede ver en la grdfica, la mayoria de los estados que lo han cultivado registran rendimientos
inferiores a una tonelada por hectdrea, aungque aparecen casos aislados como el de Durango
en 2010 donde se lograron poco mds de dos toneladas por hectdrea. Tamaulipas, que fue un
estado productor importante en la década de los 80, registrdé rendimientos bajos de menos de
una tonelada por hectdrea.

Grdfica 73. Rendimiento del cultivo de girasol de principales estados, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

En los Ultimos anos, el precio medio rural del girasol por tonelada ha rondado entre 4 y 5 mil
pesos. En 2012, la industria pagd por el producto a 5 mil pesos la tonelada. El girasol no cotiza en
los mercados internacionales.
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Gréfica 74. Precio Medio Rural del Girasol, 1980-2010
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

5.5 Ajonjoli

Los principales estados productores de ajonjoli son Guerrero, Sinaloa, Michoacdn, Jalisco vy
Oaxaca, que en 2012 produjeron el 97 por ciento del total del ajonjoli del pais, aunque es
importante destacar que los estados de Sonora y Baja California tenian una importante
participacion en la produccion de ajonjoli en las décadas de los ochenta y noventa, pero que

después ya no participaron.

Grdfica 75. Comportamiento de la produccién de ajonjoli de estados productores, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
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Tabla 13. Produccién de ajonjoli de principales estados productores, 1980-2012

Estado 1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Guerrero 27,599 | 7.826| 3813 | 5391 | 5212| 4889 | 5772| 5832|15199|13,067| 9.776
Sinaloa 29,535| 19,093 [16,935| 4,789 | 5702| 10,485| 15805| 8,563 | 7,611[11,303 15,141
Michoacan 15768 | 2,714| 3222| 2,181 | 2057 | 1,466| 1,328| 2044| 3.874| 3,909 | 3.304
Jalisco 3,083 | 1,569 388 250 360 400 540 1,190| 2,555| 1,388 676
Oaxaca 5967 4,110 7,053 ] 3,356| 3,871 3.574 4,780 5089 | 1,197 3,114 | 4,991
Chiapas 5049 | 1,094| 4320| 3,482| 2,103| 5017| 4,122| 3,535 745| 4,614 | 4,649
Sonora 29,527 | 16,704 | 4,658 452 | 1,721 3.015 1,786 2,927 | 3,040
Baja
California 14,078 | 6,023
Resto 6,030 731 388 141 237 203 186 2,271 99 249 375

Total 136,636 | 59,864 | 40,777 | 20,042 | 21,263 | 29,050 | 34,318 | 28,523 | 31,280 | 40,571 | 41,953

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

El afo de 1980 fue cuando se registré la mayor superficie cosechada de ajonjoli en el pais, con
264 mil hectdreas, destacando los estados de Sinaloa, Guerrero, Michoacdn y Sonora. En 2012
se cosecharon 65 mil hectdreas de ajonjoli, siendo los mismos estados que en 1980, excepto por
Sonora.

Tabla 14. Superficie cosechada de ajonjoli de principales estados productores, 1980-2012

Estado 1980 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sinaloa 74,988 | 37,447 130,280 | 12,809 | 10,091 | 18,038 | 24,044 | 18,326 | 22,474 | 27,937 | 19,421
Guerrero 50,607 | 14,054 | 5815| 6,251 | 6,396 | 6,272 | 7,291 7,591 118,145 | 16,265 | 12,305
Michoacan 44169 | 7411 | 5383 | 3,714 | 3.746| 2996| 2,623| 1,940| 5461 | 4,419| 4,379
Jalisco 5,972 1,837 763 500 450 500 830 2,053 | 3310| 2,361 | 1,656
Oaxaca 13,652 6,910 9,109 | 4,686| 4986 5718 5,634 6010 2,149 | 4,881 | 6,481
Chiapas 7,000 | 1,853 | 6,985| 6,527 | 4,035| 8348| 8363| 8500| 1,519 | 9,073 | 8,063
Sonora 43,878 | 32,500|10,827| 3,010| 8,570 6,049 5916 7,071 6,010 | 6,050
Baja
Cadlifornia 9.573 7,231
Resto 14,060 1,189 541 244 257 248 262 385 161 (27,467 | 6914

Total 263,999 1 110,432 | 69,702 | 37,741 | 38,529 | 48,168 | 54,963 | 51,876 | 53,219 | 98,413 | 65,269

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

Los rendimientos del cultivo del djonjoli son realmente bajos, en promedio de unos 600
kilogramos por hectdrea. Destacan los estados de Jalisco, Guerrero y Oaxaca, con los mejores
rendimientos, de casi 800 kilogramos por tonelada, mientras que en estados como Chiapas,
Sonora vy Sinaloa, los rendimientos son de entre 300 y 500 kilogramos por hectdrea.
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Grdfica 76. Rendimientos del ajonjoli de principales estados productores, 1980-2012
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Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.

En contraste, la semilla de ajonjoli alcanza buenos precios al productor. A partir de 2007, este ha
sido de mds de 10 mil pesos por tonelada, de tal forma que en 2011 y 2012 la semilla llegd a
registrar un precio de mds de 18 mil pesos por tonelada.

Grdfica 77. Precio medio rural del ajonjoli de principales estados productores, 1980-2012

20,000.0

18,000.0
16,000.0

14,000.0

12,000.0

10,000.0

8,000.0

0.0 - T T T T T T T T T T T T T T )
1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

==p==Sinaloa === Guerrero ==f==Michoacan  ==s= Jglisco

=== Oaxaca ==0==Chiapas === SONOra Baja California

Fuente: CONASIPRO con datos del SIAP.
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Capitulo 6.
Aproximacion a indicadores de rentabilidad

El criterio de rentabilidad estd determinado por la diferencia entre el precio que el mercado o
en otras palabras el consumidor inmediato estd dispuesto a pagar y los costos en los que el
agente econdmico incurrié para generarlo y llevarlo al mercado. En términos prdacticos en un
sistema producto existe un margen de rentabilidad en cada uno de los eslabones concretizado
por el eslabdn inmediato posterior. Una cadena balanceada estd definida cuando todos los
mdadrgenes de rentabilidad son consistentemente positivos en el largo plazo.

En el eslabdn de la produccidn primaria, el andlisis de rentabilidad de la produccién de
oleaginosas se llevd a cabo con base en el indicador beneficio-costo (B/C), el cual considerd el
costo total del cultivo (gastos de labores e insumos agricolas) y el valor de la produccién de
acuerdo al precio de venta del grano.

6.1 Rentabilidad del cultivo de cartamo

6.1.1 Tamauvulipas

Un estudio del INIFAP, denominado “Rentabilidad de la fertilizacion quimica y orgdnica en el
cultivo de cdrtamo (carthamus tinctorius I.) bajo condiciones de riego en el sur de Tamaulipas”
en el Ciclo Ol 2012-2013, arrojo los siguientes resultados:

Tabla 15. Rentabilidad del cultivo de cdartamo en el estado de Tamaulipas

Indicador Unidades Resultado
Rendimiento ton/ha 2.21
Precio por tonelada $/ton $4,000.00
Ingreso o Beneficio (PxR) $/ha $8.840.00
Costo por hectdrea $/ha $5,812.50
Relacién B/C 1.52

Fuente: CONASIPRO con datos del estudio del INIFAP. El precio por fonelada fue el
pagado en promedio en 2013 en Tamaulipas.

El resultado indicd que por cada peso invertido, se obtenian 52 centavos de ganancia.
Las consideraciones de los resultados de este estudio son las siguientes:

Siembra experimental. Ciclo Otono-Invierno 2008-2009

Uso de variedad Guayalejo (recomendada para la zona noreste de México)
Aplicacién de fertilizante quimico

3 riegos, con sistema de goteo con cintilla (1 presiembra y 3 de auxilio)

Sin embargo, este estudio también obtuvo como resultado, que con la aplicacién de
fertilizantes orgdnicos, en particular de micorriza, la relacién B/C era de hasta 1.80, lo que quiere
decir, una ganancia de hasta 80 centavos por cada peso invertido.

6.1.2 Sonora

Con datos del INIFAP, se calcularon los indicadores de rentabilidad del cultivo del cdrtamo en
Sonora, con los siguientes resultados:

85

Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas



Plan Rector Nacional

Febrero de 2014

Tabla 16. Rentabilidad del cultivo de cértamo en el estado de Sonora

Indicador Unidades Temporal Riego
Rendimiento ton/ha 1.75 3.0
Precio por tonelada $/ton $5,000.00 $5,000.00
Ingreso o Beneficio (PxR) $/ha $8,750.00 $15,000.00
Costo por hectdrea $/ha $6,000.00 $7.500.00
Relacién B/C 1.46 2.00

Fuente: CONASIPRO con datos del INIFAP. El precio por tonelada fue el pagado en
promedio en 2010 en Tamaulipas.

Los resultados se basan en los ensayos realizados en el campo experimental del INIFAP del Valle
del Yaqui, ubicado en el municipio de Cajeme, Sonora.

En femporal, se estima un rendimiento de 1.75 ton/ha y un costo estimado de 6 mil pesos. Bajo
estas condiciones se espera una relacion B/C de 1.46, que significa que por cada peso invertido
se obfienen 46 centavos.

En riego, se considerd un rendimiento de 3 ton/ha y un costo de 7 mil quinientos pesos. En este
sistema de produccién, el cartamo tiene un indicador de rentabilidad de B/C de 2.0, lo que
significa que por cada peso que se invierte, se obtiene ofro peso de ganancia.

6.2 Rentabilidad del cultivo de canola

6.2.1 Region Altiplano

La regidon Altiplano de México abarca parte o la totalidad del territorio de los estados de
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes,
Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, Estado de México, Tlaxcala, Puebla, Jalisco y Michoacdn, sin
embargo, el cultivo de canola sélo se ha registrado en Nuevo Ledn, Durango, Zacatecas,
Hidalgo, Estado de México, Tlaxcala, Puebla, Jalisco y Michoacdn.

En estos estados, el rendimiento estimado del cultivo de canola es el siguiente:

Tabla 17. Rentabilidad del cultivo de canola en la regién altiplano de México

Indicador Unidades Temporal Riego
Rendimiento ton/ha 1.5 2.00
Precio por tonelada $/ton $6,400.00 $6,400.00
Ingreso o Beneficio (PxR) $/ha $9.600.00 $12,800.00
Costo por hectdrea $/ha $5,700.00 $7.,000.00
Relacion B/C 1.68 1.83

Fuente: CONASIPRO con datos del INIFAP. El precio por tonelada fue el pagado en
promedio en 2010 por la industria aceitera. Costo y rendimiento en temporal fue obtenido
en el taller de canola entre CONASIPRO-COFUPRO-INIFAP en 2010.

Los resultados de los indicadores de rentabilidad del cultivo de canola indican que en temporal,
el beneficio/costo es de 1.68, lo que significa que por cada peso invertido se obfienen 68
centavos. Agui el rendimiento es de 1.5 ton/ha y el costo es de 5,700 pesos en promedio.

En riego se estima un rendimiento de 2 ton/ha y un costo de 7 mil pesos por hectdrea. Bajo estas
condiciones, se estima una relacién beneficio/costo de 1.83, lo que significa que por cada peso
invertido, se obtfienen 83 centavos de ganancia.
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6.3 Rentabilidad del cultivo de girasol

6.3.1 Regiones productoras de girasol en México

La produccion del girasol en 2010 se registrd en los estados de Baja California Sur, San Luis Potosi,
Sinaloa, Durango, Jalisco, Guanajuato, Zacatecas y Chihuahua.

Las empresas integrantes del Comité Nacional que promueven la siembra del girasol obtuvieron
indicadores de rentabilidad del cultivo y los resultados se resumen en el siguiente cuadro:

Tabla 18. Rentabilidad del cultivo de girasol en las regiones productoras de México

Indicador Unidades Riego
Rendimiento ton/ha 2.5
Precio por tonelada $/ton $4,600.00
Ingreso o Beneficio (PxR) $/ha $11,500.00
Costo por hectérea $/ha $9,000.00
Relacién B/C 1.28

Fuente: CONASIPRO con datos del INIFAP. El precio por tonelada fue el pagado en
promedio en 2010 en Tamaulipas.

El cultivo de girasol bajo riego, con un rendimiento de 2.5 ton/ha y un costo de produccidén de 9
mil pesos, indica un indicador de beneficio/costo de 1.28, que significa que por cada peso, se
obtienen 28 centavos de ganancia.

6.4 Rentabilidad del cultivo de soya

6.4.1 Regiones productoras de soya en México

Las principales regiones productoras de soya del pais son la huasteca (Tamaulipas, San Luis
Potosi y Veracruz) y el sureste (Chiapas, Campeche y Yucatdn). En estas, se registran los
siguientes niveles de rentabilidad.

Tabla 19. Rentabilidad del cultivo de soya en las regiones productoras de México

Indicador Unidades Temporal Riego
Rendimiento ton/ha 1.64 2.80
Precio por tonelada $/ton $5,900.00 $5,900.00
Ingreso (PxR) $/ha $9.676.00 $16,520.00
Costo por hectdrea $/ha $6,500.00 $8,000.00
Relacién B/C 1.49 2.07

Fuente: CONASIPRO con datos del INIFAP. El precio por tonelada fue el pagado en promedio

en 2010 en Tamaulipas.
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Capitulo 7.
Identificacion de problemadaticas

7.1 Problemdatica general

Cultura del segundo cultivo.- Las oleaginosas son cultivos alternativos, en algunos estados son
cultivos segundos, donde los productores aprovechan la humedad y nufrientes del cultivo
anterior, lo que las hace inestables de un ciclo a otro, en superficies cultivadas y produccién.
Este caso se presenta con cdrtamo después de trigo y canola después de papa.

Competencia con otros cultivos.- Tienen que competir en el uso del suelo con otros cultivos, en
el caso de las zonas de riego, el cdrtamo, por ejemplo, se enfrenta al trigo, mientras que en las
zonas de temporal su competencia es con el maiz, garbanzo y el sorgo. En el caso de Sinaloa la
produccidén proviene en parte del drea de riego en donde anteriormente se habia sembrado
arroz, para aprovechar la humedad residual. Al reducirse la siembra de este cultivo, el cdrtamo
también deja de sembrarse. En las dreas de temporal en donde también se siembra esta
oleaginosa, estd siendo sustituida por garbanzo y maiz. En este sentido, hace falta un programa
de reconversién productiva que beneficie a las oleaginosas.

Politicas pUblicas que desfavorecen.- La produccién de oleaginosas han visto desestimada su
participacion en el sector de cultivos bdsicos en los Ultimos afos debido principalmente a dos
factores: 1) la politica gubernamental ha dado prioridad a la produccidon de cultivos
subsistenciales como el maiz, frijol, trigo y arroz, lo cual obviamente ha reducido dreas de
cdartamo y otras oleaginosas, 2) Como resultado de la apertura comercial, se agudiza a partir
de 1985 la desincentivacion de la produccién nacional de oleaginosas, ello por la importancia
creciente de semilla y aceite crudos importados que son mds baratos que los que se
encuentran en el mercado nacional, con ello se discriminan a los productores nacionales, ya
que ademds se aprecia una retirada gradual de las medidas proteccionistas a la produccion
interna.

Presencia de enfermedades.- alternaria (0 mancha de la hoja) y la falsa cenicilla en el cultivo
de cdrtamo, ocasionando grandes pérdidas.

Presencia de plagas.- picudo negro de la soya. A partir de finales de 2012 se confimd su
presencia en la regién huasteca, que comprende a los estados de Tamaulipas, Veracruz y San
Luis Potosi. Derivado del movimiento de semilla para siembra de esta region a la regién Sureste,
a los estados de Campeche y Chiapas, a inicios de 2013, también se confimé la plaga en esta
region. Esta plaga puede causar pérdidas en el cultivo.

Bajas tasas de rentabilidad.- Inadecuada aplicacion del pagquete tecnoldgico, que provoca
que los productores obtengan bajos rendimientos, y por lo tanto baja rentabilidad de los
cultivos.

Poca infraestructura de acopio de cosechas.- Los productores no cuentan con la infraestructura
suficiente para hacer el acopio de las cosechas.

Falta maquinaria e infraestructura para el cultivo de oleaginosas. En la regién de las huastecas y
el sur-sureste es necesario renovar el parque de maquinaria agricola; principalmente de
triladoras, sembradoras de labranza de conservacién e implementos agricolas; pues el parque
gue se tiene actualmente es obsoleto y genera deficiencias en el proceso productivo.
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Falta de oportunidad en apertura de ventanillas del programa de coberturas.- ASERCA no
define en un tiempo oportuno la apertura de las ventanillas de este programa.

Disponibilidad de semilla.- No se cuenta con un programa nacional de reproduccion de
semillas para siembra de oleaginosas, ademds de que en los casos de los cultivos de canola y
girasol, las casas semilleras no venden insumos para estos productos.

No se cuenta con esquemas de apoyo al financiamiento en oleaginosas. Existe
desconocimiento de los instrumentos de financiamiento a los que pueden acceder los
agricultores. En el caso del cultivo de canola, y debido a que este es nuevo y de poco
conocimiento entre los dispersores de crédito, se dificulta el otorgamiento de créditos.

7.2 Problemdatica de las mesas de productores e industriales

Derivado del andlisis de la problemdtica en dos mesas de trabajo, de productores e industriales,
del Comité Nacional, a continuacién se expone la problemdtica de cada agente de la
cadena:

7.2.1 Mesa de productores

e Falta de visibn empresarial

e Falta de variedades adecuadaos.

e Falta de infraestructura

e Falta de apoyos institucionales a la comercializacion y/o precio objetivo con oportunidad

e Falta de asistencia técnica

¢ Falta de maquinaria adecuada para la cosecha

e Falta de financiamiento y alto costo del financiamiento.

e Falta de agua para riego con oportunidad.

e Desorganizacién de productores.

7.2.2 Mesa de industriales:
e Falta de una politica integral de fomento a la produccién nacional de aceites y pastas.
e Falta de politicas publicas a mediano y largo plazo para la cadena.

e No existe una buena coordinacion entre las instituciones pUblicas para la organizacion de la
cadena.

¢ No existe un banco de informacién especifica para la cadena.

e No existe desarrollo tecnoldgico y transferencia suficiente para la produccidén de materiales
con mayor capacidad productiva y de cosecha.
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Capitulo 8.
Esquema Estratégico

Una vez planteada, la problemdtica, el Comité define las estrategias y las lineas estratégicas a
desarrollar para concretar en el tiempo su vision. La primera fase del Plan Rector determina un
calendario de acciones en el corto mediano y largo plazos, con acciones concretas
inmediatas, asi como un principio de planificacion para los proyectos.

En primer lugar es necesario plantear el concepto metodoldgico del esquema estratégico. Estos
diez criterios son comunes a todos los sistemas producto y permiten un seguimiento homogéneo
de la estrategia aungue sea diferente en términos especificos. El objetivo de este apartado
consiste en dotar al Comité Nacional de una guia de accidon precisa que le permita avanzar en
el fortalecimiento del sistema producto como una entidad econdmica articulada e integral. Las
propuestas de accién parten de una visibn generada en las previas interacciones con el Comité
y estdn sujetas a su propia validacion.

El plan se construye con base en el esquema estratégico inherente a todas las actividades
desarrolladas previamente por el Comité y asigna un valor numérico a la realizacién de las
diferentes actividades y/o concrecidn de proyectos especificos que el Comité lleve a cabo, de
tal manera que en el transcurso del tiempo el Comité tenga un indicador numérico de su propio
avance. Las estrategias que caracterizan todo el esquema de fortalecimiento son:

1. Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones. Este conjunto
de acciones estd dirigido a que el Comité posea aquellos elementos de informacién y
conocimiento indispensables para ejercer acciones ejecutivas encaminadas a la
resolucién de problemdticas y/o a la potenciacién de los procesos que generan valor
dentro del sistema. Las acciones de desarrollo de conocimiento deben ser puntuales,
dirigidas y claramente orientadas a explicar y validar el comportamiento de fendmenos
gue de alguna forma afecten a la rentabilidad. Es claro que el primer requisito es tener
una clara referencia de por qué se realiza o no la ganancia en un proceso econémico
especifico.

2. Perfeccionamiento del modelo de gestién y organizacién del Comité. Estas acciones
estdn dirigidas a dotar al Comité, como dérgano ejecutivo de la estrategia de
fortalecimiento del sistema producto, de las habilidades, competencias y herramientas
indispensables para poder disenar, implementar y evaluar acciones integradas,
encaminadas a garantizar la generacion de excedentes por parte de todos y cada uno
de los eslabones que conforman el sistema. Este conjunto estratégico asegura que el
Comité posea las caracteristicas de representatividad, resolucidn de controversias,
convergencias de intereses que requiere una entidad ejecutora; a través bdsicamente,
del desarrollo de cualidades de liderazgo, trabajo colaborativo y administracién por
objetivos.

3. Desarrollo del esquema de evaluacidén y seguimiento. Cualquier accién concreta
planteada en una estrategia debe ser capaz de someterse a un proceso de evaluacion,
el cual consiste bdsicamente en confrontar las acciones con las metas para dar un
criterio de eficiencia a las propias acciones. En estricto sentido un proyecto plantea la
consecucién de objetivos previamente determinados mediante el uso de recursos
especificos, los indicadores de evaluacién y seguimiento dan muestra sistemdtica de
este hecho y permiten medir el grado de acercamiento entre lo planeado vy lo realizado.
Es evidente que en la estrategia de fortalecimiento del Sistema Producto el indicador
relevante de Ultima instancia es el propio indice de rentabilidad, de tal manera que
todas las acciones en algun momento y de alguna forma deben ser capaces de reflejar
su intervencion en el crecimiento de la propia variable de ganancia en el sistema.
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4. Perfeccionamiento del Proceso Productivo en los eslabones del sistema producto. Estas
acciones se refieren al perfeccionamiento y mejora de cualquier proceso de
fransformacién al interior de los diferentes eslabones del Sistema Producto. La ciencia, la
tecnologia, la mejora en procesos administrativos, la innovacion en logistica, en
empaqgue y embalaje, en mecanismos de distribucion, procesos fisicos o quimicos vy
mejora genética, todos son ejemplos de desarrollo e innovacién tecnoldgica, la cual no
solo debe generarse en los centros especializados, sino debe ser capaz de ser fransferida
de forma eficiente a los agentes econdmicos.

Como una especificacion, se incluyen las estrategias de innovacién tecnoldgica, los
procesos de mejora en sanidad e inocuidad diferentes a los normativos, es decir, fodas
aquellas campanas y procesos de mejora en la produccion asociados al combate de
plagas y otras afectaciones biolégicas a los cultivos.

5. Asignacion eficiente de recursos auxiliares de no mercado. Uno de los principios
fundamentales de la intervencion gubernamental en los sectores productivos reza que
dicha intervencién debe ser puntual, focalizada y temporal, siempre y cuando haya
evidencia contundente que el mercado no es capaz de resolver la problemdtica
inherente que pone enriesgo la existencia o el nivel de rentabilidad en particular.

Bajo ese esquema, los tomadores de decisiones tienen la capacidad de definir cudles
son esos elementos, riesgos o problemdticas que ponen en peligro la rentabilidad y que
el mercado tajantemente nunca va a resolver. La claridad en la evidencia de esta
necesidad de intervencién de no mercado da a la argumentacién del Comité una
solidez incuestionable y en si mismo una herramienta de argumentacion a su favor.

6. Encadenamiento productivo. Estas acciones se refieren a proyectos que tienen por
objeto, el perfeccionar la forma en la que los diferentes eslabones de un sistema se
relacionan para llevar a cabo sus funciones productivas. Conceptualmente, el
eslabonamiento productivo se basa en la idea de que la funcidn de rentabilidad de
cada eslabdén, es decir, la capacidad real de obtener ganancias, depende
directamente del comportamiento de las ganancias de los ofros eslabones de la
cadena.

Por esta razdén adquiere importancia fundamental la definicidén, el disefio y el
seguimiento de un indicador de rentabilidad para cada uno de los eslabones del
sistema producto, asi como de las diferentes ftipificaciones al interior del mismo. En
algunas ocasiones es necesario plantear acciones que fortalezcan de manera explicita,
la interaccion entre los mismos.

7. Desarrollo de infraestructura bdsica. Toda actividad productiva requiere elementos
externos que garanticen la competitividad media de su actividad econdmica.
Comunicaciones, puertos, ferrocarriles, agua, electricidad, son elementos que el
conjunto econdmico debe poner a disposicién del agente en particular para que este
lleve a cabo su actividad productiva. Las condiciones medias de la infraestructura
determinan la denominada competitividad y productividad media del entorno, las
cuales son definitivas en términos de rentabilidad en economias globalizadas.

8. Planeacién de mercado. Toda accidn que predetermine las condiciones de la
demanda, la oferta y el precio con el fin de favorecer el aseguramiento de la
rentabilidad media se denomina planeacién de mercado. Este proceso en algunos
casos estd disponible para el tomador de decisiones en términos de asociacién vy las
ventajas de las negociaciones al interior del sistema: Control de la produccién,
expansion de la demanda existente, apertura de mercados, son actividades
relacionadas con esta estrategia.
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9. Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de
riesgo. Toda actividad productiva requiere recursos para emprender, ampliar o
redimensionar el proceso productivo. La existencia de un mercado de fondos prestables,
desarrollado y competitivo es una condicidn de dificil obtencidn en el sector primario, ya
que la amplitud en el espectro de riesgo y las complicaciones juridicas para la
enajenacion de garantias provocan imperfecciones cronicas en el mercado crediticio
en el sector primario.

La evidencia internacional demuestra la sistemdtica intervencion de mecanismos de no
mercado en el disefo e implementacidn de politicas crediticias para el sector
agropecuario. Por esta razén, es de obvia necesidad el plantear estrategias que
coadyuven al aseguramiento de los fondos prestables para inversién de la actividad
primaria.

Sin lugar a dudas el sector primario estd caracterizado por la sistemdatica presencia de
un riesgo no acotado. Esto significa que la realizacion del valor agregado, y por ende de
la ganancia, estd cronicamente atada a la realizacion de riesgos no dimensionables.

La recomendacién estratégica en la mayoria de las economias desarrolladas es la
creacién de mecanismos de cobertura que de alguna manera prelimiten el tamano vy el
impacto de algun evento aleatorio desastroso para la cadena en su conjunto o de uno
de sus eslabones en particular. Es verdad que en México existe poca experiencia de este
fipo de mecanismos que permitan delimitar el famano e impacto de un riesgo al
proceso de produccion, sin embargo, es necesario adoptar acciones concretas que al
menos den al tomador de decisiones un marco referencial para tomar decisiones bajo
incerfidumbre.

10. Marco legal y regulatorio. En algunos casos muy puntuales los sistemas producto
requieren de instrumentos normativos y legales que faciliten la realizacion de su
actividad productiva. En algunos casos patentes, denominaciones de origen, normas de
calidad y reglamentaciones precisas sobre alguno de los procesos productivos, son
condiciones necesarias para garantizar el funcionamiento homogéneo de un mercado
en particular.

De la misma manera, en un mercado globalizado existen prdcticas desleales de
comercio que generan informacién asimétrica en el mercado y en su caso pueden
poner en peligro la factibilidad competitiva del Sistema Producto en el largo plazo. Ante
cualquiera de estas circunstancias, es necesario fomar acciones a fravés de la
conceptualizacion, diseno y en su caso decreto de alguna normatividad pertinente.

El sistema producto oleaginosas se ha planteado y enriquecido hasta ahora el siguiente
conjunto de acciones estratégicas enmarcadas en los diez esquemas centrales, subdivididas en
10 lineas estratégicas.

Lo cual se puede observar en el siguiente esquema estratégico:
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Tabla 20. Esquema estratégico del Sistema Producto Oleaginosas

Estrategia Genérica

Linea Estratégica Nacional

Proyecto Nacional

1.1 Recopilar, clasificar e integrar toda
la informacién disponible relacionada

1. Fortalecimiento de Ila ; P .,
.. con las oleaginosas (produccién, | 1.1.1 Conformacion de un centro de
base de conocimiento |. S , S - .
industrializacion, tecnologia, economia, | informacion  nacional  de  las
para la toma de L .
. . etc), desarrollada por instituciones | oleaginosas
decisiones S - .
publicas y privadas, nacionales e
internacionales.
2.1.1 Apoyar en la formacion vy
. consolidacién de los Consejos
2.1 Incrementar la representatividad
Estatales de Productores de

2. Perfeccionamiento del
modelo de gestion y
organizacién del Comité

del Comité Nacional

Oleaginosas y los propios Comités
Estatales SP Oleaginosas

2.2 Mantener una comunicacién
constante y eficiente entre los
integrantes del Comité Nacional y los
Comités Estatales

2.2.1 Realizar reuniones de consulta y
planeacion de estrategias, para
asegurar la permanencia de Ila
cadena productiva.

2.3 Crear y mantener fuentes de
informacién de importancia para el
sector hacia todos los eslabones de la
cadena productiva

2.3.1 Desarrollo y actualizacién
constante de una pdgina Web.

2.3.2 Desarrollo y distribucién de un
Boletin bimestral.

3. Desarrollo del esquema

de
seguimiento

evaluacién y

3.1 Definir y obtener los indicadores que
permitan al Comité Nacional observar
el alcance de sus proyectos en cada
uno de sus eslabones.

3.1.1 Definicion, cdlculo y
recopilacién de los indicadores de
avance de cada eslabdén de la
cadena a nivel estatal y nacional.

4. Perfeccionamiento del
proceso productivo en los

eslabones del

Producto

Sistema

4.1 Utilizacion de semilla para siembra
de alto rendimiento productivo con la
calidad industrial requerida y con
resistencia a plagas y enfermedades
(canola, cartamo y soyal).

4.1.1 Desarrollo de nuevas
variedades de semilla de canola,
soya y cdartamo con las
caracteristicas requeridas  por los
productores y la industria

4.1.2 Reproducciéon de las mejores
variedades de semilla de canola,
soya y cdrtamo para la siembra

41.3. Vdlidacién de  semillas
genéticamente modificadas y
semillas convencionales de
oleaginosas.

4.2 Desarrollar investigaciéon para el
confrol 'y manejo de plagas vy
enfermedades.

4.2.1 Generacién y validacién de la
tecnologia para el manejo del
cultivo de las oleaginosas.

4.3 Perfeccionamiento de las labores
culturales realizadas (desarrollo  de

4.3.1 Actudlizacion y desarrollo de
paquetes tecnoldégicos y guias
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Estrategia Genérica

Linea Estratégica Nacional

Proyecto Nacional

nuevos métodos de siembra,
biofertilizacién y el Manejo Integral de
las Plagas -MIP), con base en el
potencial productivo.

prdcticas para el productor de soya,
cdrtamo, canola, girasol y ajonjoli

4.3.2. Gestionar apoyos para la
aplicacion del paquete tecnolégico,
confra comprobacion de la venta
de la cosecha a la industria
nacional.

4.4 Capacitar de manera constante a
los productores y sus organizaciones en
diversas dreas (tecnologia,
administracion, etc.), para incrementar
de manera continua sus rendimientos,
calidad vy las utlidades de sus
rendimientos, calidad y las ufilidades
de sus cultivos.

4.4.1 Desarrollo de un Programa de
capacitaciéon, asistencia técnica vy
extensionismo a productores de
canola, girasol y soya.

4.42 Redlizacion de talleres para
capacitar a los productores en las

entfidades productoras de
oleaginosas

443 Promover parcelas
demostrativas  en  los  diferentes

municipios y estados productores y
en aquellos que tengan un alto
potencial productivo, para validar

variedades de semilla, insumos vy
paqguetes tecnoldgicos.
4.4.4. Promover compras

consolidadas de insumos.

4.5 Redlizar investigacién dirigida «
mejorar la rentabilidad y
competitividad especifica de cada

eslabdén productivo.

4.5.1 Desarrollo de tecnologias para
eliminar los dcidos grasos trans en los
procesos de produccion de aceites.

452 Toma de Cursos de
capacitacién en los principales
centros de investigacion en los

paises lideres en la produccion de
las oleaginosas (organizacion,
produccién, industrializacion, etc.).

4.6 Atencidn sanitaria

4.6.1 Elaborar, ejecutar vy dar
seguimiento a un Programa de
Confrol Fitosanitario para Soya vy
Cdrtamo

4.6.2. Gestionar el establecimiento
de una campana nacional de

6. Encadenamiento
productivo

6.1 Lograr la autosuficiencia nacional
en la produccion de oleaginosas para
safisfacer la demanda de las industrias
relacionadas.

control del picudo negro de la soya

6.1.1 Ejecutar el Programa Nacional

de Producciéon de Oleaginosas.
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Proyecto Nacional

Plan Rector Nacional

Linea Estratégica Nacional

Estrategia Genérica

7. Desarrollo

de

7.1  Mejorar la comunicacién
medios electrénicos.

por

7.1.1 Compra y actualizacion de
equipos de coémputo para el Comité
Nacional y los Comités Estatales

7.2 Dotacién de infraestructura
necesaria para el desarrollo de
acciones de agregacién de valor del

7.2.1 Renovaciéon y ampliaciéon de
maquinaria  y equipo  agricola
necesario para lograr los objetivos

infraestructura bdsica sistema del Programa Nacional de
Produccién de Oleaginosas
7.3 Mejorar las vias de comunicaciéon e
infraestructura  en eneral ara
S 9 P 7.3.1 Aumentar los cenfros de
eficientizar los  diversos procesos . .
. . acopio y/o bodegas necesarias.
operatfivos del Sistema  Producto

(transporte, almacenaje, etc.).

8. Planeacién de mercado

8.1 Promover el cultivo de las
oleaginosas en el pais y en especial
con productores de cultivos menos
rentables en estados y regiones con
potencial productivo.

8.1.1 Promover la Agricultura por
Confrato y la reconversion
productiva por regiones

8.2 Tener un mayor conocimiento del
comportamiento de los mercados de
los diferentes productos
comercializados en el SP oleaginosas.

8.2.1 Definir ingresos objetivo por
producto y vigilar que sean
competitivos (precios y calidad del
mercado) con ofros productos en su
zona.

8.3.1 Participacion  en  ferias,
exposiciones, reuniones y
8.3 Obtener una mayor presencia y|convenciones locales, regionales,
reconocimiento del SPO ante la|estatales, nacionales e
poblacién en general y las diferentes | internacionales.
organizaciones de interés del Comité
Nacional. 8.3.2 Desarrollo de un  Plan

publicitario de los aceites de interés
del Comité Nacional

9.1 Capitalizar al Comité Nacional para
su operacion.

9.1.1 Gestionar los apoyos federales
y estatales para el Fortalecimiento
de los Comités SP Oleaginosas

9.1.2 Diseno de un sistema de

9 Desarrollo y recaudacion de recursos y
perfeccionamiento de los aportaciones para la operacién del
mecanismos de Sistema Producto Oleaginosas
financiamiento y

cobertura de riesgo

9.2 Establecer una relacién de
corresponsabilidad con las autoridades
estatales y federales encargadas de
administrar los recursos relacionados
con las oleaginosas.

9.2.1 Establecer mecanismos de
comunicacién y  responsabilidad
compartida con ASERCA para la
aplicacién de recursos.

9.3 Promover la inversion en las

9.3.1 BuUsqueda de fuentes de
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Estrategia Genérica

Linea Estratégica Nacional

Proyecto Nacional

diferentes actividades relacionadas

con el SPO.

financiamiento alternas para la
investigacion, produccién,
comercializacién e industrializacion
de las oleaginosas

9.3.2 Gestionar esquemas de crédito

accesible y especifico para las
oleaginosas (FR, FIRA).
9.3.3 Operacion de una

FINCA/SOFOM Nacional.

9.3.4 Promover con el Gobierno la
activacién de politicas y recursos

9.4 Impulsar el seguro agricola con
cobertura total

necesarios para obtener
financiamiento a tasas
internacionales.

9.4.1 Promover el uso del seguro
agricola.

9.4.2. Establecimiento de programas
estatales de aseguramiento de
oleaginosas, a través de fondos
estatales de aseguramiento.

9.4.3. Promover una capacitaciéon
nacional para la formaciéon de
nuevos fondos de aseguramiento.

9.5 Homologacién de subsidios con los
paises competidores.

9.5.1 Promover la homologacién de
subsidios con los paises
competidores.

10. Marco
regulatorio

legal

Yy

infernacional de las oleaginosas, sus
productos y derivados.

10.1 Difundir las leyes existentes|10.1.1 Recabar y publicar legislacion
relacionadas con la cadena | relacionada al SP proveniente de las
productiva diversas fuentes.
10.2.1 Desarrollar una relacién de
corresponsabilidad con la Secretaria
de Economia para fijar las cuotas de
importacion 'y promover la no
10.2 Controlar el comercio | eliminacién de los aranceles de las

oleaginosas o  sus derivados
provenientes de Sudamérica

10.2.2 Mantener el sistema
arancelario vigente de Nacidén Mdas
Favorecida (NMF).

10.3 Revisar y formular en cado de ser
necesario, la normatividad relacionada
con la cadena productiva

10.3.1 Mantener vigentes las Normas
Mexicanas de las oleaginosas.

96

Comité Nacional Sistema Producto Oleaginosas



Plan Rector Nacional Febrero de 2014

Estrategia Genérica Linea Estratégica Nacional Proyecto Nacional

10.4 Participacién en cabildeo a nivel | 10.4.1 Elaborar programa de trabajo
de poder legislativo. y gestion.

10.5.1 Elaboracién de propuesta
10.5 Promover la modificacion de la Ley | para regresar al esquema anterior
del Seguro Social. de pago por jornadas, por hectdrea
y por culfivo.

El Esquema plantea un conjunto de proyectos simplemente desarrollados de forma enunciafiva.
Se recomienda a cada Comité desarrollar un esquema de prioridades que den orden en el
tiempo a los proyectos bajo un formato sistemdtico de disefio, implementacion y evaluacién de
proyectos ejecutivos. El contenido formal minimo que debe poseer un proyecto ejecutivo se
puede enunciar de la siguiente manera:

A. Temporalidad: se refiere a la definicién precisa del inicio y terminacion del proyecto

B. Exogeneidad: se refiere a la enumeracidén precisa de todos aqguellos elementos,
procesos, circunstancias y otros referentes directamente involucrados en el éxito o
fracaso del proyecto que no estdn bajo el control del realizador directo del mismo. La
medicion del grado de exogeneidad es uno de los requisitos objetivos para medir la
factibilidad real del proyecto. Una medicién equivocada del mismo puede desviar todos
los resultados proyectados en el tiempo y generar una visibn general de fracaso.

C. Plan de trabagjo: un proyecto debe detallar con toda precisién los requerimientos y
acciones necesarios para su realizacidon precisados con toda exactitud en tiempo y
caracteristicas en un cronograma midiendo sus grados de holgura, asi como las rutas
criticas del proyecto en particular.

D. Recursos: en una economia de propiedad privada toda accién de cambio y mejora
requiere del uso de recursos econdmicos, por lo tanto todo proyecto también debe
conceptudlizarse como una corrida financiera en donde se especifique bdsicamente
fuentes y destinos, necesidades de disposicion de efectivo y al menos algin indicador
de tasas implicitas de rendimiento y retorno comparativo. Como parte de un proyecto
susceptible de ser financiado por el sector pUblico, la identificacién precisa del balance
entre recursos puUblicos y privados en cada proyecto se vuelve una decision prioritaria
sobre todo bajo las premisas relacionadas con la focalizacién, restriccion y eficiencia de
los recursos publicos, es decir, cada vez el sector gubernamental debe ser mds
cuidadoso en asegurarse que los recursos empleados fengan el mayor impacto dentro
de la economia.

E. Responsable: El proyecto en su conjunto y cada una de las partes que lo conforman
debe tener especificado el nombre del responsable especifico de llevar a cabo las
acciones determinadas por el proyecto. Tiene graves complicaciones de efectividad el
no precisar tfiempos en las facultades, los recursos y la responsabilidad de las acciones
especificas que conlleva un proyecto.

F. Indicadores de desempeno: cada proyecto debe disenar indicadores cuantitativos y/o
cudlitativos que muestren los avances del proyecto en el tiempo de manera objetiva. Un
indicador es una dimensidén consistente y cuantificable de un fendmeno en particular.
Consistente por que se mide siempre de la misma forma y cuantificable por que nos da
una dimensién comparable en el tiempo. Un indicador debe ser de sencilla estimacion y
lectura. Cada proyecto posee un niUmero particular de indicadores dependiendo de la
naturaleza y enfoque del mismo. Algunos ejemplos pueden ser productividad,
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rentabilidad, retorno al productor, participacion en el mercado meta, competitividad en
el precio, participacién en el mercado global, entre otros.
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Capitulo 9.
Recomendaciones

AqQui se presentan algunos aspectos que se esperan se observen en el mediano plazo para las
agroindustrias. Se consideré necesario agregarlos por la perspectiva de desarrollo industrial.
Destaca el hecho de que las industrias estdn en fase de consolidacion, es decir existen muchas
micros y pequenas empresas, muchas de las cuales desaparecerdn en la medida que cambien
el ambiente de negocios y den lugar a otras mds integradas. Las empresas de este tipo deben
enfrentar diferentes aspectos que les permitan tener ventajas y aumentar su participacion de
mercado. Entre estas se encuentran la regulacién sanitaria y de calidad, la promociéon y el
desarrollo de mercados, de ser posible la exportaciéon, y la reduccidon de sus costos. Las
empresas que se orienten por estas estrategias podrdn consolidarse.

Otra tendencia es a que algunas empresas (incluso patios o empaques) se consoliden a través
de integrar diferentes procesos de aprovechamiento, convirtiéndose en proveedores serios de
la agroindustria. El aprovechamiento integral a través de la tecnificacién puede reducir costos y
colocarse en una mejor posicidén como proveedor.

Establecer alianza con universidades y centros de investigacion para mejorar los procesos
industriales, adaptacion de maquinaria y equipo, optimizacion del uso de combustible,
estrategias comerciales y organizativas para mejorar la liquidez de la cadena, es una estrategia
para mejorar la competitividad en el mediano plazo.

Dado que en muchos proyectos implica las alianzas de productores con otros agentes, asi
como la formacion de figuras asociativas juridicas, es importante que el comité observe con
cuidado los aspectos de desarrollo de habilidades para el trabajo colectivo, cooperacion,
manejo de crisis, entre otros al interior de las organizaciones. Esto puede dar viabilidad y
sostenibilidad a los proyectos de mediano y largo plazo.

Las necesidades citadas en el presente documento conllevan los siguientes objetivos:

a. Contar con una estructura bdsica de profesionales que apoyen las acciones y acuerdos
consensuados por los integrantes (eslabones) de esta Cadena Productiva o Sistema
Producto.

b. La obtencidon de acuerdos convenientes para los integrantes del Comité Nacional
mismos que tienen como fin la obtencidén de benéficos mutuos ante una economia
globalizada (ganar-ganar).

c. Buscar esquemas de produccion acordes a las necesidades de la industria que utiliza sus
productos.
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Anexo 1. Produccién de semillas oleaginosas (millones de toneladas)
1984/85 1989/90 1994/95 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

Soya Argentina 6.5 10.8 12.5 27.8 30.0 355 33.0 39.0 40.5 48.8 46.2 32.0 51.4 50.1
Brasil 18.3 20.3 25.9 395 435 52.0 51.0 53.0 57.0 59.0 61.0 57.0 65.8 65.1
China 9.7 10.2 16.0 15.4 15.4 16.5 15.4 17.4 16.4 16.0 14.0 15.5 14.5 14.5
EUA 50.6 52.4 68.4 75.1 78.7 75.0 66.8 85.0 83.5 87.0 72.9 80.7 91.5 94.8
Resto del 16.0 13.5 14.8 18.0 17.2 17.8 20.5 21.4 23.3 26.3 271 25.6 29.4 30.7
mundo
Mundo 101.2 107.2 137.6 175.8 184.8 196.9 186.6 215.8 220.7 237.1 221.1 210.9 252.5 255.1
Semilla Argentina 3.4 3.8 5.9 3.1 3.8 3.7 3.2 3.6 3.8 3.5 4.7 2.4 2.3 3.4
de
girasol
EUA 4.3 55 6.1 5.1 5.0 5.2 6.2 6.5 6.0 6.5 4.8 7.1 7.0 6.9
Rusia 0.0 3.8 2.6 3.9 2.7 3.7 4.9 4.8 6.5 6.8 5.7 7.4 6.4 6.7
Ucrania 0.0 2.9 1.6 3.5 2.3 3.3 4.3 3.1 4.7 5.3 4.3 7.0 7.2 7.1
Resto del 10.1 5.6 7.2 7.5 7.7 8.1 8.4 7.4 9.0 7.7 7.9 9.4 8.2 8.8
mundo
Mundo 17.8 21.6 23.4 23.1 21.4 23.9 26.9 25.3 29.9 29.7 27.2 33.2 31.2 32.9
Semilla Canada 3.4 3.2 7.2 7.2 5.0 4.4 6.8 7.7 9.5 9.0 9.6 12.6 11.8 10.3
de
canola
China 4.2 5.4 75 11.4 11.3 10.6 11.4 13.2 13.1 11.0 10.6 12.1 13.7 12.8
UE 5.5 8.0 8.3 11.4 11.6 11.8 11.2 15.4 15.5 16.1 18.4 19.0 21.4 20.0
India 3.1 4.1 5.9 3.7 45 4.1 6.8 6.5 7.0 5.8 55 6.7 6.4 7.0
Resto del 0.7 1.1 1.3 3.7 3.6 2.4 3.3 3.3 35 3.2 45 7.4 6.6 6.7
mundo
Mundo 17.0 21.9 30.2 37.3 36.0 33.1 39.4 46.1 48.5 45.1 48.5 57.8 59.9 56.8
Copra India 0.4 0.4 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
Indonesia 1.3 1.3 1.3 1.4 1.4 1.3 1.4 1.4 1.4 1.4 1.5 1.6 1.6 1.6
Filipinas 1.8 2.3 2.7 2.8 2.2 2.2 2.3 25 2.4 2.2 25 25 25 2.6
Resto del 1.2 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
mundo
Mundo 4.6 5.0 5.5 5.8 5.2 5.1 5.4 5.6 5.6 5.3 5.7 5.9 5.9 6.0
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